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Mensaje Director de Sistema de Educacion
Media Superior

Pensar es la actividad mas elevada del ser humano. Ese ha sido el motor de
todos los procesos civilizatorios de la historia. Y esta actividad en su
forma mas elevada, se refleja y se vive en la Universidad porque los
descubrimientos y avances mas significativos del pensamiento, han sido bajo
el cobijo de las universidades, templo del conocimiento, la innovacién y
la creatividad.

Se trata de un proceso permanente, sistematico, que no se puede detener.
Por eso, es preciso regresar a observar cémo avanzamos, hacia dénde vamos,
sin perder de vista nuestra Misién ni las condiciones en las que vamos
caminando. Repensarnos para mejorar. Este proceso de pensamiento constante
es lo que ha permitido al Sistema de Educacién Media Superior de Ila
Universidad de Guadalajara, convertirse en el mas grande en México, elevar
sus indicadores, incrementar la calidad y consolidarse como la mejor opcion
de crecimiento para miles de jovenes en el Estado.

Ese es el sentido del Plan de Desarrollo Institucional: pensar, poniendo
la mira en la institucién para reorientar su misiéon y, sin perder su
esencia, adaptarla ante las necesidades de todos; a Ulas de cada
universitario, pero también a las de la sociedad, del sector productivo y
del planeta, siempre con la finalidad de que el futuro sea mas alentador.
Pensar en el futuro de todos.

Los tiempos de hoy, con el confinamiento a consecuencia del COVID-19, han
agudizado problemas y evidenciando otros que hemos venido arrastrando desde
hace afios, 1o que nos obliga con mayor urgencia a repensar el camino
trazado, para estar a la altura de lo que se espera de nuestra Universidad,
particularmente en el nivel medio superior, rescatando lo vigente vy
redefiniendo aquello que presenta nuevas exigencias.

En primer lugar, es fundamental disefar estrategias para disminuir de forma
mas efectiva la desigualdad, que aun impera entre las escuelas y entre
nuestros estudiantes; hasta donde sean nuestra responsabilidad y hasta
donde las energias nos alcancen. Es una necesidad imperativa impulsar la
educacion porque ese es el mejor igualador social que tenemos.

Muy ligado a este problema, enfrentamos el reto de adaptarnos a la realidad
digital, lograr la transferencia tecnoldgica y la conectividad de toda
nuestra comunidad para que todos tengan las mismas condiciones de
aprendizaje y crecimiento. Es una realidad incuestionable que no lograremos
la formacion integral de los jovenes de Jalisco si no damos un paso adelante
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en esta era digital y si no disminuir las asimetrias que existen y se
agudizan todos los dias.

Al mismo tiempo, es fundamental reforzar la formacién ética de nuestra
comunidad, en la que la solidaridad, la responsabilidad y el compromiso
social sean principios intrinsecos para enfrentar situaciones adversas,
como las provocadas por pandemia del COVID-19, que necesitan de todos
nosotros. Junto con esto, tendremos que poner atencion especial vy
colocandolo en la agenda prioritaria, a los problemas de salud mental que
se han agudizado y que amenaza con convertirse en la proéxima pandemia
mundial.

Estos son los puntos medulares en los que habremos de enfocarnos los
proximos afios, si queremos que nuestra Universidad y el SEMS se continuen
siendo un instrumento de transformacidn, que ayude a dirigir por un mejor
camino a nuestro Estado y a nuestro Pais. So6lo de esta manera podremos
hablar que transformamos vidas para bien de todos. En esta ruta es en la
que debemos pensar dentro del proceso de actualizacién del Plan de
Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior 2019 — 2025. Pensar de
manera estratégica, innovadora y creativa de cara al futuro incierto que
nos espera.

Mtro. Cesar A. Barba Delgadillo
Director General SEMS
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Introduccion

La reforma constitucional del Articulo 3° en mayo de 2019, introdujo un
conjunto de variantes al sistema educativo mexicano y cambios en el disefio
institucional, que tomaron forma en la modificacién a la Ley General de
Educacién y demas leyes secundarias en materia educativa en el segundo
semestre de 2019. Las reformas legales, la desaparicion de algunas
instituciones como el Instituto Nacional de Evaluacion de la Educaciodn
(INEE) y la creaci6on de otros organismos, constituyen un cambio
significativo en un contexto educativo nacional, particularmente en el
nivel medio superior, el cual mantuvo politicas publicas estables vy
continuas por mas de 10 afos.

En el contexto de la Universidad de Guadalajara, los relevos directivos, a
partir de marzo de 2019, con la que toma posesion del sefor Rector General
el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli y un mes mas tarde el Director General
Mtro. César Antonio Barba Delgadillo, en la titularidad del Sistema de
Educacién Media Superior (SEMS), incorporan una nueva vision al quehacer
institucional, en el que destaca la necesidad vincular a la institucién con
las necesidades sociales, reconociendo los impactos que en nuestra
comunidad tiene la sociedad del conocimiento, asi como la conciencia y
responsabilidad de un destino comin de la humanidad.

Esta nueva vision se concreta en el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Guadalajara 2019-2025, Vision 2030 (PDl) aprobado por el
Consejo General Universitario, representa una coyuntura para definir la
ruta que se pretende seguir en el SEMS, que permita el fortalecimiento del
mismo y el cumplimiento de nuestra Mision, atendiendo las caracteristicas
y el contexto de este nivel para la consolidacién del servicio que ofrecemos
y alcanzar resultados académicos de excelencia. Actualizar el Plan de
Desarrollo del SEMS, ofrece la oportunidad de hacer un alto en el camino
para que, desde una vision global, se reflexione acerca de la ruta que se
habra de seguir como Sistema, las dimensiones que se han de considerar, el
enfoque y énfasis que se habra de dar a la funcidon educativa, para cumplir
con la misioén institucional, atendiendo a los requerimientos de nuestro
tiempo, sin perder identidad.

La perspectiva global plasmada en el PDI se concreta en su estructura
conceptual que reconoce al nivel medio superior como una de sus trayectorias
educativas y se refleja en la planeacién contenida en los cuatro propésitos
sustantivos que incorporan metas especificas e incluyentes para el SEMS.

En este sentido, se reconoce al SEMS con sus caracteristicas particulares,
asi como por la diversidad de contextos, en los que se encuentran los 173
planteles (109 municipios del Estado) y en el que se desarrollan nuestros
alumnos. Para la actualizacion del Plan de Desarrollo del SEMS 2019 — 2025,
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(PDSEMS) fue fundamental realizar procesos de planeacién que contemplaran
las similitudes y las diferencias entre los diversos contextos, atendiendo
las necesidades y caracteristicas especificas que les permitan su
consolidacion y desarrollo para ofrecer servicios educativos pertinentes y
de calidad. Es asi como el PDI, representa el punto de partida y orientacioén
estratégica, que define el rumbo del quehacer de cada una de las escuelas
y de las regiones que integran la planeacion del SEMS.

El PDSEMS considera los cambios ocurridos en el ambito educativo, muchos
de ellos presentes en el PDI, referente obligado para el Sistema; asi mismo,
en el proceso de reflexiéon, andlisis y discusion se contemplaron las
tendencias educativas internacionales y nacionales, asi como el contexto
actual de nuestro pais y estado en particular, acompafiado de la situacién
que guardan las escuelas del SEMS. Este analisis se realizé en espacios
colegiados e inclusivos, para lo cual se conformaron comisiones de
planeacion por escuela, por regién y la Especial de la Junta de Directores,
con la finalidad de escuchar las voces de los distintos actores de la
comunidad educativa desde sus realidades en las regiones del Estado. A
partir de las discusiones, en el seno de las comisiones se generaron
propuestas que permitieron concebir retos, propésitos y estrategias que
orientaran el rumbo del SEMS.

La actualizacion del PDSEMS se realiza con una metodologia participativa y
prospectiva, que involucra las dimensiones de escuela, region y Sistema,
asi como a los distintos actores de nuestra comunidad educativa, en el
marco del PDI 2019 — 2025, Vision 2030 como documento rector. La estrategia
de actualizacion del PDSEMS, se formuld en un esquema que va de lo general
a lo particular, partiendo del diagnéstico y analisis del contexto, para
plantear las definiciones estratégicas que Tfueron el fundamento y que
orientaron la formulacidon de objetivos, metas, estrategias e indicadores
en cada una de las escuelas y posteriormente de las regiones, para
concretarse en la integracién del PDSEMS.

ElI PDSEMS 2019 — 2025 que enseguida se presenta, esta organizado en los
siguientes apartados: tendencias internacionales y nacionales, contexto
nacional e institucional, un diagnéstico por cada uno de los cuatro
propésitos sustantivos: 1) Docencia e iInnovaciéon académica; 2)
Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento; 3) Extensiodn
y responsabilidad social, y 4) Difusion de la cultura; asi como la
definicién de los elementos de planeacién de los cuatro propésitos
sustantivos: objetivos, estrategias, indicadores, valores y metas. De la
misma manera, en atencion a la importancia de la inclusion de la diversidad
de contextos del SEMS, se ha incorporado en el apartado de Anexos, los
planes de desarrollo formulados para cada escuela que conforma el Sistema,
asi como para cada una de las regiones y subregiones de la Zona
Metropolitana de Guadalajara.
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La construccion del documento fue posible gracias al trabajo colegiado y
comprometido de los integrantes de cada una de las comisiones de planeacioén
de escuela, de region y subregidon, especialmente de la Comision Especial
de Planeacion de la Junta de Directores, quienes orientaron y acompafiaron
el proceso para la definicidon de un documento sélido y acorde a la filosofia
institucional. Asimismo, fue fundamental el apoyo comprometido de los
integrantes de la Secretaria Técnica, los coordinadores de cada uno de los
propositos y los equipos técnicos. A todos ellos se les hace un merecido
reconocimiento por su labor y compromiso en las diferentes etapas del
proceso.
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Marco legal

La planeacién institucional debe enmarcarse en los referentes legales que
han de observarse en la construccidon del propio instrumento de planeacioén,
como la tarea educativa, mision esencial de nuestra institucion. En nuestro
caso, el Sistema de Educacion Media Superior debe tener en cuenta para la
elaboracion de sus planes de desarrollo, lo que estipula la normatividad
universitaria, pero también, observar lo indicado por las leyes que
establecen las caracteristicas y condiciones de la educacién media superior
del sistema educativo mexicano.

Atendiendo lo anterior y una vez aprobado el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guadalajara 2019-2025, Vision 2030 por
el Consejo General Universitario (CGU), acorde a lo establecido en la
Fraccién 11 del Articulo 30 de la Ley Organica Universitaria, corresponde
al Consejo Universitario de Educacion Media Superior (CUEMS) la aprobacion
del Plan de Desarrollo del Sistema de Educacidon Media Superior, segun lo
sefiala el Articulo 73 de la propia Ley Organica Universitaria.

Por otra parte, conviene recordar que el ciclo de educacién media superior
(EMS) es obligatorio en nuestro pais, a raiz del decreto emitido en el
Diario Oficial de Ula Federacién en 2012, reconociéndose todas sus
modalidades: escolarizada (presencial e intensiva), no escolarizada
(virtual y certificacion por evaluaciones parciales o certificacion por
examen) y mixta (auto planeada y mixta).

En la reciente reforma al Articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en el Diario Oficial de la Federacion del
pasado 15 de marzo del 2019, se establece que: “Toda persona tiene derecho
a la educacion. EI Estado -Federacidén, Estados, Ciudad de México y
Municipio— 1iImpartira y garantizara la educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. La educacién inicial,
preescolar, primaria y secundaria, conforman la educacion basica; ésta y
la media superior seran obligatorias..”

En correspondencia con la normatividad vigente, en lo particular la Ley de
Planeacion Federal y de la Ley de Planeacion Participativa para el Estado
de Jalisco y sus Municipios que establecen que los organismos publicos
deben contar con planes institucionales de desarrollo. Esta obligacion
legal, se asume como una oportunidad para “.valorar, ajustar y, de ser
necesario, modificar la forma en que hemos trabajado a través del tiempo,
reordenando nuestras acciones de tal manera que nuestra prioridad
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fundamental sean los alumnos y su éxito en las aulas y fuera de ellas, es
decir, por el resto de sus vidas.”?!

En concordancia al PDI y alineado a los propdsitos sustantivos formulados
por nuestra institucién, el SEMS emprende la actualizaciéon de su Plan de
Desarrollo 2019-2025 (PDSEMS 2019-2025), en el seno de la Junta de
Directores, maximo 6rgano consultivo, de planeacién y coordinacion del
Sistema, conforme lo establece el Articulo 78 de La Ley Organica de la
Universidad de Guadalajara.

ElI proceso de elaboracién del Plan, se llevé a cabo a partir de que la
Junta de Directores aprobd una estrategia general y con ella, nombré una
Comision Especial que dirigiria la implementacion de la estrategia.
Asimismo, y como parte de esta estrategia general, se integrd una secretaria
técnica, comisiones de planeacion de escuela y comisiones de planeacioén
regionales, con el propoésito de coordinar las tareas en las diferentes
dimensiones.

la Coordinacién de Planeacidn y Evaluacién (CPE) es la instancia del Sistema
que por sus funciones es responsable de orientar y dirigir estos procesos,
en apego a lo establecido en el Articulo 50 apartado A del Estatuto Organico
del Sistema de Educacidon Media Superior de la Universidad de Guadalajara,
que contempla como funciones:

l. Orientar en la elaboracion y ejecucion del Programa de Desarrollo del
Sistema de Educacién Media Superior,

VI. Integrar los Programas Operativos Anuales de las iInstancias
correspondientes, y elaborar en consecuencia el proyecto del Programa
de Desarrollo del Sistema de Educacidén Media Superior

VII. Dar seguimiento en los términos de la normatividad aplicable a la
ejecucion del Programa de Desarrollo del Sistema;

En este ejercicio de planeacioén participativa y prospectiva, se define lo
que se pretende alcanzar en términos del Servicio Educativo de la Educacién
Media Superior de nuestra Universidad, lo que implica un analisis puntual
de los resultados en los diferentes rubros que considera la prestacion de
este servicio y en atencion a las oportunidades de desarrollo en las
diferentes areas. En este sentido, la planeacién del PDSEMS, en
consideracion al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 2030,
se concreta en sus cuatro propodsitos sustantivos: 1) Docencia e innovacion
académica; 2) Investigacion y transferencia tecnolégica y del conocimiento;
3) Extensioén y responsabilidad social y 4) Difusion de la cultura.

1 Universidad de Guadalajara. Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025. Visién 2030. (2020)
pag. 12
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Mision

ElI Sistema de Educacién Media Superior es una entidad de la Red
Universitaria de Jalisco con una s6lida vinculacién social por su liderazgo.
Forma integralmente ciudadanos con valores fundamentados en el ser, el
convivir, el conocer y el hacer, emanados de la filosofia humanista e
imperativos para una cultura de la paz que caracteriza a la Benemérita
Universidad de Guadalajara, en su atencidon a la educacion obligatoria,
gratuita y laica para la libertad de conciencia y participacion proactiva
y critica en un mundo globalizado. Desarrolla investigacién, innovacioén,
extension y difusion de la cultura con un alto sentido de responsabilidad
social, inclusi6n, sostenibilidad, ética y transparencia para la
prosperidad colectiva y el bien comun.

Vision al 2030

ElI Sistema de Educacién Media Superior es un referente nacional e
internacional con un enfoque humanista, su oferta es flexible e innovadora,
lider en la formacién de bachilleres y profesionales medios; sus egresados
son reconocidos por sus capacidades intelectuales, psicoldgicas, sociales
y productivas que les permiten ser ciudadanos comprometidos con la sociedad.

La formacion cientifica y profesional de los que integran su comunidad se
ajusta a las demandas de un entorno cambiante y globalizado, para generar
soluciones creativas de alto impacto. Se constituye como una institucion
para la consecucion de propositos educativos, profesionales y humanos a lo
largo de la vida, asi como para resolver en comunidad los desafios del
desarrollo sostenible, promoviendo la interculturalidad con respeto a la
diversidad.

Valores

El Sistema de Educacidén Media Superior, honra y desarrolla los principios
y valores que rigen a la Universidad de Guadalajara en su Cédigo de Etica;
lo que permite una cultura de paz en apego estricto a la pluralidad y
dignidad de los derechos humanos en sociedad. Fomenta, promueve y preserva
los valores humanos en la comunidad universitaria. Contribuye en la
formacion de ciudadanos libres y democraticos para preservar su funcién en
la igualdad y respeto a la diversidad.

Forma integralmente ciudadanos generosos, responsables y solidarios con su
entorno y el desarrollo sostenible. Norma la convivencia de sus comunidades
y sustenta su labor educativa con base en los siguientes valores:
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Democracia: Escucha y participa a través del dialogo, desde la
libertad e igualdad en la toma de decisiones, para el desarrollo y
bienestar de la comunidad, respetando la diversidad de opinidon y la
critica, para la construccién de consensos.

Desarrollo sustentable: Promueve la proteccién y conservaciéon del
medio ambiente, asi como el uso eficiente de los recursos, a fin de
que la satisfaccion de las necesidades actuales no comprometa la
satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras.
Diversidad: Representa la creencia de que todos los seres humanos
compartimos los mismos derechos para tener acceso a elementos como
educacion, salud, bienestar y trabajo.

Educacion para la paz: Promueve las relaciones interpersonales
arménicas, pacificas e inclusivas basadas en el respeto.

Equidad: Trabaja en el cierre de brechas y rezagos. Atiende las
necesidades especificas de cada persona buscando equilibrar
razonablemente las desventajas que aquejan a grupos vulnerables o
desfavorecidos.

Honestidad: Condlcete con rectitud, congruencia e integridad. En tus
ideas y conductas, sé coherente y comprométete con la verdad, la
transparencia y la honradez.

Igualdad: Evita en todo momento hacer distinciéon, exclusion o
restriccion basada en el origen étnico o nacional, edad,
discapacidad, condiciéon social, econdémica o cultural, condiciones de
salud, embarazo, lengua, religion o moral, ideologia u opinidn, sexo,
identidad de género, preferencias sexuales, estado civil o cualquier
otra que atente contra la dignidad humana e impida o anule el
reconocimiento y ejercicio pleno de los derechos de cualquier
persona.

Justicia: Respeta los derechos humanos y da a cada quien lo que por
derecho le corresponde.

Legalidad: Respeta el orden juridico, y sujeta sus actos a las leyes
y al derecho.

Libertad: Piensa y conduce de manera auténoma por conviccion y
responsablemente para el bienestar de la comunidad.

Laicidad. La laicidad del Estado y de sus instituciones es ante todo
un principio de concordia de todos los seres humanos fundado sobre
lo que los une, y no sobre lo que los separa.

Respeto: Trata digna y cordialmente a todas las personas. Acepta y
entiende las diferentes formas de pensamiento y de actuacidén, aunque
no coincidan con las propias.

Responsabilidad: Actlda con esmero, oportunidad, calidad, pertinencia,
exhaustividad y profesionalismo, y cumple 1los deberes que le
corresponden, asumiendo las consecuencias de sus actos u omisiones.
Solidaridad: Promueve la cooperacion en favor de los otros y de las
causas comunes.
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e Compromiso social: EI SEMS asume su quehacer con alto compromiso
hacia sus estudiantes, profesores, administrativos y directivos que
forman parte de su comunidad, mas aun, hacia la sociedad a la que
pertenece.

Condiciones, cualidades y virtudes

Aunados a los valores del Coédigo de Etica, y como parte del proceso de
elaboracion del PDI, la comunidad académica, administrativa y estudiantil
ha identificado una serie de condiciones, cualidades y virtudes que es
deseable mantener e incorporar en el desempefio cotidiano de la institucion,
y que representan la evoluciodn natural de conjuntos especificos de creencias
y patrones de conducta:

e Autonomia: Condicid6n juridica que el Estado otorga a través del Poder
Legislativo a instituciones educativas publicas para que éstas elijan
sus autoridades, administren su patrimonio, establezcan planes vy
programas de estudio, expidan titulos y grados, determinen sus propios
ordenamientos y Tfijen los términos del ingreso, la promociéon y Ila
permanencia de su personal académico.

e Calidad: La calidad se traduce en servicios eficaces, oportunos y
transparentes que buscan siempre la innovacion y la mejora continua que
satisfagan las necesidades y expectativas de los usuarios, con estricto
apego a un marco normativo.

e Creatividad: Representa la capacidad de trascender lo inmediato, lo
usual, lo comun, las reglas y patrones establecidos, asi como las formas
tradicionales de trabajar, para dar lugar a nuevos esquemas, relaciones,
métodos, reglas o patrones de conducta que representan un paso delante
de lo ya establecido.

e Concertacion: Refiere a una estrategia central que permite garantizar
la gobernabilidad democratica de los sistemas educativos. Implica
concebir que Qlos -cambios institucionales exigen un proceso de
construccion compartida que requiere la participacién y el compromiso
del conjunto de los actores de la comunidad universitaria en el
desarrollo de politicas, objetivos y acciones orientados a la mejora de
la calidad educativa.

e Excelencia: Es el resultado de ejecutar cada una de nuestras acciones
de manera O6ptima. La busqueda de la excelencia, al interior de una
institucién, implica que todos sus miembros estan comprometidos a
ejecutar sus funciones y realizar sus actividades bajo los mas estrictos
criterios de calidad. La excelencia no es un estado que se alcanza de
una vez por todas, sino una bUsqueda constante para trascender lo
ordinario.

e Pertinencia: Correspondencia entre la Tfilosofia institucional, los
requerimientos de la sociedad y el entorno cambiante de la educacién
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superior, académica o interna. Representa, ademas, la congruencia entre
el proyecto universitario y los recursos y estrategias que se definan
para su consecucion.

Inclusién educativa: Proceso de identificar y responder a la diversidad
de las necesidades de todos los estudiantes a través de la mayor

participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, vy
reduciendo la exclusién en la educacion.
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Contexto educativo

Contexto nacional de la Educacién Media Superior

A dos décadas de iniciado el siglo XXI, la preocupacién de gobiernos y
sociedades se centra en atender problematicas originadas por la globalidad
de las dinamicas sociales, econdémicas y culturales. Estas preocupaciones
se suman a problematicas endémicas, como: sociedades altamente desiguales,
inequitativas y con bajo desarrollo econdémico, originandose una brecha en
los niveles de bienestar de las comunidades de los paises periféricos,
principalmente y que parecieran insalvables.

Una gran mayoria de los gobiernos y las instituciones educativas se han
comprometido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0ODS), en
reconocimiento de la complejidad del contexto actual. En estos objetivos,
la UNESCO establece la urgencia de actuar en ambitos concretos de la
realidad, a fin de tener futuro como sociedad y como civilizacién. En estos
objetivos, la comunidad internacional plantea contribuir a “.poner fin a
la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de
las personas en todo el mundo.” ElI encargo asignado a nuestras
instituciones educativas, se expresa mas claramente en el Objetivo 4:
“Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las
oportunidades de aprendizaje permanente para todos”, sefialando mas
especificamente en su meta 4.5 la necesidad de “...eliminar las disparidades
de género en la educacidon y asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefilanza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas
y los nifos en situaciones de vulnerabilidad.”3

Estas metas, comprometen a las instituciones educativas en la generacion
de espacios y procesos de admision y de trayectorias escolares que aseguren
la igualdad de condiciones para hombres y mujeres en cualquier tipo y nivel
educativo. Estas grandes pretensiones deben considerarse como referentes
en todo ejercicio de planeacidon universitario. Es importante sefalar que
los ODS fueron reconocidos como referentes fundamentales en las recientes
modificaciones constitucionales al Articulo 3°, 1la Ley General de
Educacién, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), asi como en el
Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 (PSE).

Como antes se sefald, en 2019 se concretd la modificacion del Articulo 3°.
Constitucional, que promovid un replanteamiento del servicio educativo, y

2 UNESCO. (2015). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado el 20 de agosto de 2020, de
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

3 1bid.
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reconoce a la educaciéon como un derecho de todos los mexicanos. Asimismo,
al definir la funcidén social de la educacién, la reconoce como un elemento
esencial para el desarrollo y la democracia, la comprensiéon y la solucion
de problemas sociales con una perspectiva nacional, asi como para una mejor
convivencia humana. La educacion es, ademas, reconocida como un medio para
superar las desigualdades de nuestra sociedad, al plantearse como inclusiva
e intercultural. A partir de ello, plantea la necesidad de que la educacion
sea integral y se oriente a desarrollar las capacidades cognitivas,
socioemocionales y fisicas, requeridas a lo largo de la vida.

Una vez reformada la constitucidon politica nacional, se emitiéo la Ley
General de Educacion (LGE) , que prioriza el interés superior de nifas,
nifios, adolescentes y joévenes en el ejercicio de su derecho a la educacion,
que posibilite la comprensién y la solucidon de nuestros problemas, el
aprovechamiento sustentable de los vrecursos naturales, con sentido
humanista, equitativa, inclusiva, intercultural e integral (Articulo 16);
reconociendo las desigualdades regionales, sociales y econdémicas de cada
comunidad.

Estas grandes pretensiones establecidas en norma constitucional y ley,
adquieren forma en la Nueva Escuela Mexicana, que pretende ser una respuesta
nacional ante los retos de la educacion del pais, en los diferentes niveles
educativos. No obstante, en la educacion media superior persisten
condiciones que hacen imposible el acceso de manera universal, incluyente
y equitativa. Entre otros, podriamos mencionar la existencia de una oferta
educativa poco pertinente a la gran diversidad de contextos del pais y a
lo poco atractiva que resulta para las y los estudiantes. A lo anterior,
habra que considerar el personal docente poco capacitado; materiales
educativos poco pertinentes y oportunos, asi como planes y programas de
estudio fuera del contexto social; métodos pedagogicos obsoletos y tramites
burocraticos que no son acordes a la realidad de las escuelas y que generan
una carga administrativa excesiva para el personal docente y directivo, y
se constituyen en otro desafio. Persisten, ademas, la discriminacion
histérica de algunos grupos sociales, en donde el servicio educativo o es
inaccesible o no esté disponible.

La Nueva Escuela Mexicana promueve orientaciones generales que pretende
fomentar la reflexion, disefio e implementacién de acciones enfocadas a la
practica educativa y la gestion escolar, a través de las definiciones
contempladas en las Lineas de Politica Publica para la Educacién Media
Superior y Jlos Principios y Orientaciones Pedagdgicas. Entre estas
politicas se contemplan la calidad y equidad de la educacién como
ingredientes indispensables, considerando la formacidon integral en
contenidos y actividades para el aprendizaje interrelacionando la expresion
oral y escrita, con la lectura y experiencias en la vida cotidiana; la
comprension de la naturaleza mediante la practica del pensamiento y de los
métodos de la ciencia; comprensién del entorno social de los estudiantes a
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través del pensamiento y los métodos de las ciencias sociales; la practica
del civismo, la logica, la ética, la estética y la filosofia, para formar
ciudadanos responsables; conocimiento y apreciacion de las principales
expresiones artisticas para enriquecer su bagaje cultural y emocional; asi
como usos de tecnologias y reforzar la capacitacién para el trabajo e
impulsar el deporte.

De igual manera, se propone revalorizar el papel del docente y contempla
establecer programas de formacidon, actualizacion, capacitacion vy
acompafamiento para el trabajo en el aula, trabajo colaborativo y la tutoria
entre pares (redes de colaboraciéon docente), el uso y aprovechamiento de
las tecnologias de la informacidon y comunicaciéon en el aula, que facilite
la practica docente y el aprendizaje de los estudiantes y recuperar los
esquemas de estimulos al desempefio, promocién y recategorizacién docente
para incentivar y motivar la superacién profesional, asi como mejorar las
condiciones laborales de los docentes; y disminuir la carga administrativa
que desarrolla el docente para incrementar el tiempo dedicado a la ensefianza
y el aprendizaje de los alumnos; ademds de otras consideraciones para el
fin descrito.

Una de las propuestas educativas que se mantiene en el marco antes descrito
y que adquiere mayor importancia, es la formacion dual, impulsada por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través de la Subsecretaria de
Educacién Media Superior (SEMS), con un enfoque de bienestar y desarrollo
integral de los estudiantes. Este modelo se institucionaliz6 el 11 de junio
de 2015 con la publicacion del Acuerdo Secretarial numero 06/06/15 por el
que se establece, caracteriza y regula esta opcidén educativa en el tipo
medio superior. La caracteristica esencial del modelo es que la formacioén
se programa tanto en escuela como en la empresa. Esta forma de gestionar
al curriculum permite a los estudiantes adquirir conocimientos Yy
desarrollar competencias en ambientes de desempefio real (las empresas) y
vincular la teoria y la practica educativa para fortalecer el desarrollo
integral de sus habilidades; asi como contribuir a mejorar su empleabilidad.

Contexto institucional y del Sistema de Educacion Media Superior

Con la finalidad de adecuar el quehacer educativo a los vertiginosos cambios
de la situacién econdmica politica y social, durante los ultimos afios México
ha sufrido importantes modificaciones en materia de politica educativa. En
este contexto, la Universidad de Guadalajara asume el compromiso de
enfrentar el reto de estos cambios para desempefar sus funciones sustantivas
con calidad, la tarea de formar a la juventud de Jalisco para ejercer una
ciudadania responsable, informada, participativa, con amplio sentido de
jJjusticia, libertad y respeto a los derechos humanos.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2019 — 2025, Vision 2030 (PDI),
recién actualizado, documento rector de nuestra Universidad, se asume como
una institucion publica, laica y auténoma, que ofrece formacion integral y
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pertinente de sus estudiantes, que Tfortalece la innovacién, la
investigacion, la vinculacién, la extension y la difusién de la cultura.
La Universidad asume el compromiso de contribuir al logro de los ODS
trabajando para el desarrollo de una oferta educativa de calidad e
innovadora, fomentando la inclusién y la equidad, el desarrollo sostenible
y formando de manera continua para la vida, el trabajo y el emprendimiento,
y la cultura de la paz.

En particular, el Modelo Educativo del SEMS, asume la tarea de formar
integralmente a los jovenes en congruencia con sus principios de
aprendizaje; de esta manera, en la complejidad del ser humano, se atiende
a sus cuatro dimensiones para su formacidén: personal, social, afectiva y
cognitiva, que permitan la orientacién del proceso educativo para el logro
de la formacién integral de los alumnos en un momento definitorio en su
vida. En este documento, el SEMS establece principios educativos que
orientan la actividad académica, entre los que se contemplan la autonomia,
la educacion de calidad, la educacion para la globalocalizacion, la
educacion para la sustentabilidad, el docente como facilitador, entre
otros.

En el contexto del nivel medio superior de nuestro pais, una de las
prioridades contempladas en las politicas educativas, ha sido la igualdad
de oportunidades de estudio a los jovenes sin distincion de su género o
condicion social, para cumplir con el establecimiento de la obligatoriedad
de la educacion media superior a nivel federal y estatal. En este sentido,
el SEMS se compromete con esta meta y colabora de manera significativa a
alcanzarla. Destaca que para el calendario escolar 2020 B la U. de G. logro
la cobertura universal de los alumnos que hicieron tramites en el nivel.
En este aspecto, la matricula de los jovenes entre los 15 y 18 afios en el
pais asciende a 57144,673 alumnos (ciclo escolar 2019-2020). Respecto al
sostenimiento autéonomo a nivel nacional, se atienden en el nivel medio
superior a 651,216 jovenes que representa el 13% de la matricula nacional.
La Universidad de Guadalajara, atiende al 49% de la matricula del estado y
el 63% de los estudiantes registrados en instituciones publicas en Jalisco;
para el calendario 2020 A, el SEMS atiende a 162,930 alumnos que asisten a
alguno de los 173 planteles en 109 de los 125 municipios del estado,
contando con planteles en todas las regiones.

ElI SEMS es un referente en el nivel medio superior a nivel estatal y
nacional, dada su complejidad, dimension y diversidad de las comunidades
que lo conforman. Destaca que el SEMS atiende a mas de la mitad de la
matricula de la Universidad de Guadalajara, por lo que resulta preciso la
expresion de una dinamica sistematica y con una planeacidn estratégica que
coadyuve al logro de las metas del PDI. La oferta educativa del SEMS se ha
diversificado en funciéon de las necesidades de formacién de los jovenes y
a las necesidades del entorno en que se ubican, con la finalidad de que
cuenten con mayores oportunidades de desarrollo. El SEMS cuenta con 30
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planes de estudio: 1 Bachillerato General por Competencias, 1 Bachillerato
General por Areas Interdisciplinarias, 15 de Bachillerato Tecnolégico y 13
de Tecndlogo Profesional.

Una de las politicas institucionales prioritarias que han orientado la vida
universitaria del sistema, fue la incorporacion de sus planteles en el
proceso de certificacion del Padron de Calidad del Sistema Nacional de
Educacion Media Superior (PC-SINEMS) por el extinto Consejo para la
Evaluacion de la Educacion del tipo Medio Superior (COPEEMS), 150 planteles
del SEMS lograron ingresar a este padréon, haciendo posible que el 90% de
la matricula del Sistema fuera reconocido como de calidad. Para continuar
con una cultura de calidad, se aprobo6 el Sistema Institucional de Evaluacioén
y Mejora de la Calidad (SIEMC) del SEMS.

Principales desafios del Sistema de Educacién Media Superior.

La adecuada comprension del contexto pasa por el reconocimiento de los
principales desafios para seguir construyendo un nivel educativo articulado
en la meta comin de la mejora educativa y el acceso universal, inclusivo y
equitativo. Entre los principales desafios a considerar se encuentran:

e Acceso a la educacion. Garantizar la cobertura universal del nivel
educativo, ofreciendo un lugar para todo aquel que haya egresado de
la educacion basica. A nivel nacional, lograr la universalizacion de
la EMS implica ampliar la cobertura y la reduccién significativa del
abandono escolar.

e Mejorar la calidad educativa y el logro de aprendizajes. Para que la
universalizacion tenga un verdadero sentido, es fundamental que la
educacion impartida sea de calidad. Por las caracteristicas de los
alumnos que cursan el bachillerato en los planteles del SEMS, un
desafio prioritario es aspirar a cerrar las brechas sociales,
promover en los jovenes las competencias que requieren para su vida,
asi como dotar al estado y al pais del talento que necesita para
generar un desarrollo sostenible.

e Equidad e inclusidén. Se trata de asegurar el acceso igualitario y el
logro de aprendizajes para todas las personas, especialmente aquellas
que pertenezcan a grupos vulnerados, asi como abatir las disparidades
de género.

e Gestidon coordinada del nivel educativo. Para que los procesos
institucionales de gestiétn sean pertinentes y accesibles a nivel
institucional, estatal y nacional, se precisa el establecimiento de
mecanismos de cooperacion y articulaciéon entre los organismos de
educacion y los niveles educativos, con la finalidad de contar con
un sistema de gestion que permita la toma de decisiones soportada en
bases de datos reales.
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Tendencias globales en educacion

La educacidon tiene como principio fundamental el desarrollo pleno de las
personas para alcanzar el bienestar personal, fungir como ciudadanos
responsables y solidarios, y como profesionales capacitados y competentes
para desempefiarse en una sociedad con caracteristicas socioeconoémicas,
culturales y politicas particulares.

El SEMS de la UdeG, construye su sentido educativo y social a partir de la
definiciéon de su servicio, su practica y oferta, en la que identifica
tendencias globales que impactan en su quehacer educativo. El analisis de
dichas tendencias busca recuperar las aportaciones realizadas a nivel
global por especialistas e instituciones internacionales, gubernamentales
y educativas, que trabajan desde distintas latitudes bajo la meta comin de
desarrollar enfoques educativos eficaces y viables, que puedan traducirse
en una mejor educaciodn para este nivel educativo.

Son muchas las aportaciones, nacionales e internacionales, que podrian ser
caracterizadas como tendencia; y aun entre ellas hay variantes que enfatizan
uno u otro aspecto del fendmeno educativo. A continuaciéon, se ofrece una
propuesta organizativa para analizar y ordenar las tendencias de acuerdo
al quehacer mismo del SEMS.

1. El servicio educativo.

La educacioén es un derecho universal que, tal como lo ha reconocido en 2007
la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (OREACL)
de la UNESCO, debe ser de calidad, caracteristica que se integra por 5
dimensiones equidad, relevancia pertinencia, eficacia y eficiencia. En este
sentido, una educacion de calidad debe ofrecerse con equidad, al considerar
la situacion econdmica, geografica, social y cultural de los estudiantes
del nivel medio superior; debe ser relevante al aportar aprendizajes
significativos que permitan transformar la realidad de los sujetos
considerando su individualidad y sus necesidades; debe ser eficiente al
maximizar de modo responsable los recursos disponibles y ha de ser eficaz
para conseguir las metas formativas que se propone.

Las instituciones educativas deben garantizar la calidad con modelos de
gestion que permitan la flexibilidad curricular en funcién de las
necesidades e intereses de los estudiantes. Los planes y programas de
estudio deben considerar contenidos significativos, pertinentes vy
actualizados, tomando en cuenta el contexto de las comunidades educativas
en las que se concretan.

Conforme a las tendencias nacionales e internacionales, la cultura de la
calidad en una institucidon educativa promueve que los individuos aprendan
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en las mejores condiciones posibles; apoyados por procesos de gestion
institucional y certificaciéon que consideren los procesos curriculares, de
formacion docente, de evaluacidn del aprendizaje, del uso de las tecnologias
de informacién y comunicacién para lograr los propositos formativos de cada
plan de estudio, asi como los principios educativos por los que se rige la
institucién. Estos principios deben estar orientados a desarrollar la
colaboracion y la cooperacion entre los miembros de la comunidad. EI proceso
educativo debe favorecer la convivencia entre todos, donde el respeto a si
mismo y a los otros sea el eje articulador de los aprendizajes.

Mediante el establecimiento de redes de apoyo y de vinculacion con
organismos, las instituciones, a través de una asociacion estratégica,
facilitan el logro de objetivos compartidos. En este sentido la extension
y la vinculaciéon no son fines en si mismos, sino que tienen un sentido mas
amplio en la concrecién de la responsabilidad social de la Universidad.

Para participar exitosamente en redes de apoyo, Qlas instituciones
educativas deben partir del fortalecimiento y consolidacién de su propia
identidad. En el caso de la Universidad de Guadalajara, esta identidad esta
cimentada en una filosofia humanista, de respeto a sus valores y razon de
ser, que permea en su organizacion y desarrollo de funciones sustantivas y
que enfatiza su compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas.

La educacidon artistica es reconocida como un elemento inherente de Ila
calidad educativa. Su insercién y robustecimiento en la curricula de la
educacion media superior, representa la oportunidad de favorecer el
pensamiento creativo, la expresién de ideas y emociones, la escucha y
apreciacion, asi como la convivencia, el trabajo colaborativo y la
generaciéon de liderazgos. Acorde a las tendencias educativas, la
incorporacion de los avances tecnoldgicos, deben permear la ensefianza del
arte, asi como promover el desarrollo de proyectos de creacidén artistica
multidisciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares, encaminados a
la exploracion de las nuevas estéticas, a la vez que se propicia la
interacciéon, el desarrollo y la difusion de proyectos conjuntos entre
estudiantes de distintas latitudes, mediante las distintas plataformas
digitales y redes sociales.

2. La practica educativa.

El desarrollo continuo de la ciencia, la tecnologia, la industria y la
economia, exige que la practica educativa se transforme para poder adecuarse
a las nuevas condiciones en las que todas las personas deben construir su
vida. La investigacion de dichas condiciones, asi como de los principales
desafios educativos a superar, debe ser una practica continua, de
estudiantes, docentes y la institucidon en su conjunto, que favorezca un
impacto directo en la mejora educativa y social.
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Las tendencias globales (como la Educacién 4.0, el Modelo 70-20-10 o el
Aprendizaje Adaptativo) enfocan la practica educativa en el desarrollo de
las competencias necesarias para desenvolverse adecuadamente en el mundo
del siglo XXI. Conforme a estas tendencias, la practica educativa se ha de
caracterizar por ofrecer una formacidn que:

a. pueda tener continuidad a lo largo de toda la vida;

b. reconozca la diversidad de necesidades individuales vy
comunitarias;

c. sea flexible para que cada alumno avance a su propio ritmo;

d. que busque ser personalizada;

e. sea en realidad una experiencia vivencial, situada y practica;

f. esté orientada a la innovacion y a la resolucion de problemas
en entornos reales, favoreciendo una cultura de prevision y
anticipacioén, e

g. impulse la cooperacion entre el docente y el alumno como
sustento de los procesos de aprendizaje.

Bajo esta perspectiva, la integracién de las tecnologias de la informacioén
y la comunicacién (TIC) y las tecnologias del aprendizaje y conocimiento
(TAC), bajo un esquema pedagodgico claro, se vuelve indispensable. Por ello,
ha cobrado fuerza la idea de una educacioén hibrida, que vincule las ventajas
del aprendizaje mediado por ambientes virtuales con el encuentro y el
trabajo educativo propio de la presencialidad.

Ahora bien, la educacién de las personas, en tanto que formacién integral,
ademas de enfocarse en el conocimiento cientifico, el desarrollo de
competencias técnicas o tecnolégicas de tipo laboral; debe considerar el
desarrollo de competencias blandas como el trabajo colaborativo vy
cooperativo, el liderazgo y el manejo de las emociones; asi como aquellas
que son clave para la sostenibilidad, tales como el pensamiento sistémico,
critico, la autoconciencia, y la resolucion dialogada y negociada de
conflictos. En este rubro se contemplan también las aportaciones de la
psicologia y la educacién positiva, en el sentido de asociar, de manera
explicita, la educaciéon al bienestar y la felicidad. Esto incluye Ila
formacion de los jovenes en el cuidado de si mismos en todos los aspectos
de su persona y de su vida; con la finalidad de alcanzar la felicidad
personal y construir el bienestar comin.

Finalmente, vale la pena hacer mencién a las tendencias que apuntan al
reforzamiento de los procesos de acompafiamiento de los estudiantes, por
parte de los docentes y la escuela, pero también a la revaloracion del
papel mismo del estudiante como tal. La tutoria entre pares es un ejemplo
del grupo de estrategias que incentivan el cambio del rol del alumno en
labores no solo de aprendizaje, sino también de ensefianza, monitoreo y
colaboracion con el docente.
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3. La oferta educativa.

Para ser relevante y pertinente en los contextos cambiantes de Ilas
sociedades del conocimiento, la oferta educativa debe contar con la
necesaria TfTlexibilidad que permita facilitar los procesos de acceso,
acreditacion de saberes y el mayor ajuste posible a las necesidades y
potencialidades de 1los estudiantes. En este sentido, las tendencias
globales apuntan hacia tres lineas de trabajo:

e Trayectorias flexibles y adaptativas. En donde el interés del
estudiante y las necesidades del entorno marcan posibles caminos,
productivos y motivantes. Entre los modelos que destacan en esta
linea esta el Illamado aprendizaje adaptativo, que propone ofrecer
recursos, trayectorias y actividades de aprendizaje personalizados,
guiados por las necesidades, intereses y opciones vocacionales de los
estudiantes. EIl apoyo tecnolégico es esencial para organizar estos
recursos y ofrecer mayor autonomia al aprendizaje. ElI trabajo
autogestivo y la flexibilidad para evaluarlo y darle seguimiento son
desafios centrales.

e Reconocimiento del aprendizaje informal y la acreditacion de saberes.
La validacion de los saberes adquiridos por los estudiantes, aun
fuera de la escuela, parte del reconocimiento de la experiencia
adquirida en diversos ambitos que les han permitido desarrollar
competencias para realizar una tarea profesional en especifico. La
necesidad y la curiosidad de los estudiantes, junto con la posibilidad
de acceder al internet y a experiencias Tformativas especificas
(impulsadas por instituciones culturales o empresariales, por
mencionar dos ejemplos), pueden guiar hacia aprendizajes valiosos que
pueden ser reconocidos e incentivados por la escuela. Esta apuesta
implica una revision y transformacion de procesos que van desde lo
pedagoégico (en especifico, la evaluacién) pasando por la gestion, la
extension y la vinculacion con otros actores estratégicos.

e Educacion hibrida que conjugue el uso de la tecnologia, el aprendizaje
autonomo, la gestion de la informacion en linea, asi como los procesos
de socializacién, convivencia y colaboracién propios de la educacioén
presencial. El aprendizaje hibrido aprovecha la convergencia entre
dos arquetipos educativos: los ambientes de aprendizaje cara a cara
y los virtuales o distribuidos. Para la implementacién en las aulas
y en conjunto con los espacios virtuales, la educacién hibrida supera
la mera utilizacion de la tecnologia bajo la misma dinamica de la
educacion presencial; esto implica establecer en los programas y
planes de estudio formas de integraciéon, gestiéon administrativa y
académica que posibiliten conjuntar ambas visiones. La educacioén
hibrida apunta a diversificar las estrategias de enseflanza vy
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aprendizaje, ofrecer mayor flexibilidad para contemplar distintos
tiempos y ritmos en el aprendizaje, incentivar el aprendizaje
autonomo, asi como nuevos entornos para crear y exhibir productos de
trabajo.

Institucion con vocacidn global consolidando la identidad local.

La institucion con vocaciéon global consolidando la identidad local,
responde a las necesidades y requerimientos de la sociedad global, en la
que se participe con un sentido de identidad local. Asume, conoce Yy
participa en una sociedad global (el desarrollo social, cultural,
econodmico, tecnolégico vy del mercado laboral), respetandose vy
reconociéndose con un origen y cultura propia (identidad local), en cuya
interrelacion (local y global) se enriquecen mutuamente individuo y
sociedad.

En el mundo contemporaneo las sociedades enfrentan importantes retos
sociales, culturales, econdémicos y politicos que plantean cuestionamientos
en torno al uso de la tecnologia y el analisis de metadatos para la toma
de decisiones, la biologia y la ética, la robotica y la inteligencia
artificial, el envejecimiento poblacional y la construccién de ciudades
inteligentes, éstos convergen en los todavia no superados retos de reduccioén
de las desigualdades, la igualdad de género, el desarrollo sustentable, el
respeto de los derechos humanos y de la diversidad cultural, la superacion
de la pobreza y del hambre.

En esta coyuntura, es en las universidades donde la reflexién sobre coémo
abordar estos retos, desde dénde actuar, cémo disefiar esas acciones y como
evaluarlas; debe ocupar un lugar capital, pues la educacidon es la base
donde se sustentan las sociedades y su desarrollo. Si la pertinencia
educativa es la vinculaciéon entre lo que la sociedad espera de las
universidades y lo que éstas hacen, es decir, como se articula con los
problemas de la sociedad y del mundo, entonces sus funciones de servicio,
de practica y oferta deberan estar encaminadas a las grandes preocupaciones
sociales contextualizadas tales como: educacidon de calidad, gobernanza y
rendicion de cuentas, flexibilizacion del servicio, educacidon de calidad,
cultura de paz, filosofia humanista, asociacion estratégica, certificacion,
formacion continua, formacién integral, cultura de la prevision, desarrollo
de habilidades duras y blandas, innovacién, tutoria por pares, uso de
tecnologias aplicadas a la educaciéon y la cultura, trayectorias flexibles
y adaptativas, microcréditos y reconocimiento de saberes previos e
informales y educacidon hibrida, entre otras, que deberan formar para el
bienestar y la felicidad.

Al efecto, el papel que juega la Universidad de Guadalajara para contribuir
al logro de ello es primordial, por su presencia en el estado de Jalisco,
por su cobertura, por su matricula, por la calidad de sus programas
educativos, por su produccidon cientifica, por sus acciones de preservacion
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y promocion de la cultura y del medio ambiente, por su vinculacién con
actores relevantes y sus acciones de internacionalizaciéon. EI SEMS, como
entidad integrante de la Red Universitaria, esta presente en 109 municipios
del estado de Jalisco y es responsable de atender el 49% de la demanda de
educacion media superior en el estado. Por su parte, el SEMS tiene la misién
de formar integralmente a sus estudiantes para participar activamente en
la sociedad y en el mundo globalizado de forma generosa, responsable y
solidaria con su entorno y el desarrollo sustentable, procurando el pleno
desarrollo de una cultura para la paz, la igualdad, la libertad y Ila
jJjusticia. En este sentido se reconoce que sus acciones no solo forman
mejores ciudadanos comprometidos con sus contextos y comunidades, sino que
éstas contribuyen al logro de metas globales, reconociéndose, asi como un
actor elemental en el complejo engranaje sistémico local-global.
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Propositos sustantivos

Diagnosticos situacionales
Q@ DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

l. Introduccidn

La docencia e innovacion son rubros de la accion educativa que orientan la
gestion del aprendizaje a partir de las diferentes formas en que los
individuos construyen conocimientos y contribuyen al avance de la ciencia
y la tecnologia, interactiuan entre si y aplican sus saberes en su entorno
mediato e inmediato.

Para el Sistema de Educacién Media Superior de la Universidad de
Guadalajara, es primordial que la gestiédn del aprendizaje y del conocimiento
ocurra reconociendo su referente historico dentro del marco de los
principios humanistas, que fundan el actuar critico de los individuos para
la construccién de una sociedad verdaderamente democréatica, solidaria,
respetuosa de la diversidad, igualitaria, centrada en la cultura de la paz
y la sostenibilidad, una sociedad compuesta con una ciudadania ética con
perspectiva global, dinamica y flexible. Que responda a las exigencias de
un mundo en constante cambio y se encamine a la buUsqueda del bienestar de
la sociedad

Il. Analisis de las tendencias nacional e internacional

ElI PDI 2019-2025, Visién 2030, tiene como un referente primordial, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), es este el contexto en que se desarrolla el PDSEMS 2019-2025
de nuestra institucién, que establece como uno de los principales retos de
la innovacion y la docencia en el nivel medio superior, brindar una
educacion de calidad, pertinente e incluyente como un derecho humano*. Los
ODS sefialan en el objetivo 45, *“.garantizar una educacid6n inclusiva,
equitativa y de calidad y promover las oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos..”, y para cumplir con éste objetivo; la declaracion
de Incheon en 2015, de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

40rganizaci6n de las Naciones Unidas. (1948). La Declaracién Universal de los Derechos Humanos.
Recuperado el 04 de septiembre de 2020, de https://www.un.org/es/universal-declaration-human-rights/

5SUNESCO, Educacién 2030. Declaracién de Incheon y Marco de Accidén Hacia una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos. Recuperado el 04 de septiembre
de 2020 de http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Santiago/pdf/ESP-Marco-de-Accion-E2030-aprobado.pdf

[\
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Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), establece una serie de
lineamientos a través del Marco de Accién Educacién 2030.6

La revolucion de la conectividad ha traido consigo cambios en los modelos
educativos y los paradigmas de ensefianza, pues la introduccién del internet
en la vida cotidiana tiene una repercusiéon en las formas de establecer las
relaciones socio-comunicativas y educativas de la sociedad. Mediante los
cambios que ocurren debido a la insercion de la tecnologia en los procesos
educativos, se establecen distintos modelos de educaciéon que facilitan la
manera de aprender y de comprender la Didactica y la Pedagogia.

Actualmente los cambios sociales y culturales, basados en la preservacion
de 1los derechos humanos, requieren de estudiantes formados con una
mentalidad critica, abierta y flexible ante una sociedad en constante cambio
y situaciones emergentes como los que se viven derivados de la emergencia
sanitaria causada por la pandemia de COVID-19. Se requiere un sistema
educativo que aplique métodos de ensefianza que potencialicen las
habilidades del pensamiento critico y Jla Tformacién integral de los
estudiantes, y que se expresen mediante un razonamiento reflexivo. La
Educacion 4.07, incorpora las principales tendencias de innovacién en el
aprendizaje como son el aprendizaje adaptativo, autorregulado vy
experimental asi como estrategias de gamificacion, aula invertida vy
educacion inmersiva.

Una estrategia de impacto para el aprendizaje de los alumnos es la inclusioén
de la educacioéon hibrida®, como un lineamiento para la practica docente
permitiendo la coexistencia de la modalidad presencial y enriqueciéndola
con la modalidad en linea. Ademas, en los planes y programas de estudio
deben considerar el atender las necesidades especificas de formacidén en
personas con discapacidad y/o con diferencias econémicas, sociales o
culturales logrando asi una educacion inclusiva.

El desarrollo continuo y acelerado de ciencia y la tecnologia obliga a que
de manera permanente las personas se mantengan en constante formacion; se
requiere entonces un aprendizaje continuo donde se reconozca la diversidad
de necesidades individuales de cada alumno, que sea flexible para que cada

uno avance a su propio ritmo, esto es, que tenga una educaciodn
s Ibidem.

7Flores, D. A. (2019). Conference Proceedings EDUNOVATIC 2019. Educacién 4.0, origen para su fundamentacioén.
Madrid, Spain: Red de Investigacion e Innovacion Educativa. REDIME. Recuperado de

https://ww.researchgate.net/publication/339997244 Educacion_40_origen_para_su_fundamentacion

8 Rosales-Gracia, S. y.-L.-R.-F.-C. (2008). Modalidad hibrida y presencial. Comparacién de dos modalidades
educativas. (A. N. Superior, Ed.) Revista de la Educacién Superior, XXXVI1 (4) (148), 23-29. Recuperado el
04 de 09 de 2020, de https://www.redalyc.org/pdf/604/60416038002.pdf
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personalizada y que ésta sea en realidad una experiencia vivencial, la cual
se facilita al implementar el modelo 70-20-10°.

La formacion docente debe orientarse al desarrollo de competencias como son
el trabajo colaborativo y cooperativo que se traduzcan en estrategias que
consideren las caracteristicas, modalidades y opciones que tienen los
alumnos en su entorno; para que faciliten el aprendizaje de los contenidos
curriculares y el desarrollo de las competencias que son clave para la
sostenibilidad®. Otra estrategia para la formacién docente en el futuro
cercano, es que sea a través de microcredenciales, que permitira adquirir
competencias especializantes que cubran el interés y necesidades de quien
aprende, de manera rapida respondiendo a las necesidades docentes vy
facilitando su aprendizaje a lo largo de la vida.

II. Analisis cuantitativo y cualitativo

La matricula de Educacion Media Superior en la Red Universitaria en el afio
2013 fue de 132,369 alumnos y creci6 hasta 161,357 en el afo 2019 (Ver
Grafico 1); este valor representa el 48% de la matricula de EMS del estado
de Jalisco!'. Especificamente los alumnos atendidos en el Sistema de
Educacion Media Superior asisten a los 173 planteles de los cuales 70 son
escuelas preparatorias, 96 médulos y 7 extensiones. Lo anterior se logra
debido a que el SEMS tiene presencia en 109 municipios, que representan el
87% del total de municipios del estado de Jalisco; cabe sefialar que esto
solo es con base en los planteles oficiales. Si se consideran las escuelas
con RVOE la presencia del SEMS en el estado crece a 113 municipios de los
125 que 1o conforman.

9 Fundaci6 factor huméa. (2018). Modelo de aprendizaje 70:20:10. Recuperado de
https://factorhuma.org/attachments/article/13601/70-20-10-cast.pdf

Universidad de Guadalajara. Plan de Desarrollo del Sistema de Educacidon Media Superior 2014-2030.
Jalisco, México, (2014).

11 Sistema de Educacién Media Superior. (2019). Informe de trabajo 2019. Indicadores estratégicos del
Sistema de Educacion Media Superior. Jalisco, México: Universidad de Guadalajara. Recuperado de
http://ww.sems.udg.mx/sites/default/files/lerinformetrabajo2019/primer_Informe_de_trabajo_ 2019 indicador
es_estrategicos_sems.pdf
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Evolucién de matricula de EMS atendidos por la UdeG, 2013-2019
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Grafico 1. Matricula de Educacion Media Superior en la Red Universitaria
Fuente: Secretaria de Educacion Publica, obtenido de
https://www._planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/, recuperado el 17 de enero de 2020 .

Fuente: Estadistica COPLADI, U. de G. 2019
Nota: La matricula de la Red U. de G. Incluye matricula de planteles de SEMS, SUV y Centros
Universitarios que ofrecen TP.

Con respecto a la oferta académica, el SEMS cuenta con 30 planes de estudio??
de los cuales dos son de Bachillerato General por Competencias y 28 son de
Educacion Tecnolégica. En 68 escuelas se imparte el Bachillerato General
por Competencias (BGC) y en 17 de ellas se imparte también el Bachillerato
General por Areas Interdisciplinarias (BGAI). El Bachillerato Tecnoldgico
en Turismo se imparte en cuatro escuelas, el Bachillerato Tecnolégico en
Administracién de Pequefios y Medianos Negocios se imparte en dos escuelas,
asi como también el Tecndélogo Profesional en Mecanica Industrial; los 25
planes de estudio que restan se imparten cada uno, en una sola escuela (Ver
Grafico 2).

2 jbidem
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Numero de planteles que ofertan cada plan de estudios 2019
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Grafico 2. Nimero de planteles que ofertan cada plan
Fuente: Coordinacion de Planeacion y Evaluacién, SEMS, 2019

Con la finalidad de apoyar la formacién integral de los alumnos, en el SEMS
se realizan acciones especificas a través de las escuelas, como son la
designacion de personal especializado (Ver Grafico 3); orientadores
educativos, de los cuales se tiene 92 en total, y 1,239 orientadores
auxiliares. Otra accioéon es la designacién de Tutores por grupo de alumnos
de los cuales hay 3,655. Las olimpiadas de las ciencias son un medio para
identificar y apoyar a los alumnos que muestran talento e interés en la
ciencia. En promedio se realizan 10 olimpiadas al afio y se registra una
participacioén de 2,800 alumnos que estan adscritos en las distintas escuelas
en todo el estado.

Numero de Orientadores Educativos y Tutores Grupales
2019
4000 3,655
3500
3000
2500
2000
1500 1,239
1000
500 92

0 ——

m Orientadores educativos Orientadores aucxiliares m Tutores grupales

Grafico 3. NUumero de Orienadores Educativos y Tutores
Fuente: Coordinacion de Apoyos a Académicos, SEMS, 2019

Con respecto a la cobertura en EMS, en el afio 2018 la atencién a la demanda
de primer ingreso fue de 79.73% y en 2019 fue de 81.99% (Ver Grafico 4),
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los estudiantes de nuevo ingreso son atendidos en 70 escuelas distribuidas
en préacticamente en todo el estado.

Comparativo de atencién a la demanda primer ingreso 2018 - 2019

90.51%  91.75%

79.73% 81.99%
74.59%
“““‘\ |““““| ! “““‘\ |“““‘|

ESCUELAS REGIONALES ESCUELAS METROPOLITANAS TOTAL
=2018 = 2019

Grafico 4. Atencidn a la demanda de primer ingreso
Fuente: Direccién de Tramite y Control Escolar, SEMS, 2019

Con respecto a la educacidén con calidad en el afio 2013 habia 40 planteles
(escuelas, moédulos y extensiones) evaluados y certificados entre Ilos
niveles 111 y 11, para el afo 2020 se tienen 150 planteles de los cuales
son 65 escuelas (35 en el nivel 1), 79 médulos (29 en nivel 1) y 6
extensiones (2 en nivel 1), cabe sefialar que el nivel I es el mds alto en
la escala de calidad, establecida en el Padrén de Calidad del Sistema
Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS) (Ver Grafica 5).

Evolucion de Planteles en el PC-SINEMS 2013 - 2019

160
140

150
135 137

120 101 104
100
8 60
6 40
4
2 I

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o O ©O o

) Grafico 5. Planteles en el PC-SINEMS
Fuente: Coordinacion de Areas de Conocimiento, SEMS, 2019 Nota: A partir del 12 de abril de 2019 se presentd
la dltima actualizacion de los planteles miembros del Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Media Superior (PC-SINEMS) por parte del COPEEMS, el cual fue ya disuelto. Debido a lo anterior, el PC-
SINEMS se mantiene desde esa fecha sin cambio en el nimero de planteles acreditados o nivel de acreditacion.
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Las asimetrias que existen entre los planteles del SEMS en relacién a la
infraestructura, es un elemento cuya atencién permitira contribuir al logro
de la calidad educativa.

Un aspecto de gran impacto con respecto a los docentes, es la forma de su
contratacion, aspecto que permita al personal académico dedicarse no solo
al tiempo de hora-clase; sino a las demas tareas de apoyo a la docencia
para lograr la excelencia y la innovaciéon. La distribucion del personal
académico en 201913 fue de 1,709 profesores de carrera, de los cuales 1,330
son de tiempo completo y 379 de medio tiempo; 1,110 técnicos académicos y
5,606 profesores de asignatura, dando un total de 8,425 docentes (Ver
Grafico 6); estos datos reflejan la necesidad de contar con un mayor nimero
de profesores de tiempo completo, lo que implica un reto a lograr para el
SEMS.

Distribucién del personal académico 2019

66.54%
6,000 5 606 Total 8,425
5,000
4,000
o 20.28%
2,000 13.18% 1,709
1,110
1,000
0 IIIIII
Asignatura Tecnico Académico Profesor

Grafico 6. Personal Académico
Fuente: Direccién de Personal, SEMS, 2019

Con respecto a la formacién en competencias docentes en el afio 2019, se
tienen a 4,745 con acreditacion de PROFORDEMS o equivalente y 3,406 docentes
con CERTIDEMS o equivalente (Ver Grafico 7). En el afo 2018, hubo 4,888
docentes que participaron en cursos de formacién, para el afio 2019 hubo un
incremento de la participacion de los docentes que se distribuyeron de la
siguiente manera: en cursos de formacién didactico-pedagoégica fueron 3,927
y en formacion disciplinar 3,028 docentes.

1B 1bidem
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Comparativo de profesores con PROFORDEMS y CERTIDEMS 2018 - 2019
4,745

3,933
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2018 2019

®PROFORDEMS = CERTIDEMS

Gréafico 7. Profesores con PROFORDEMS Y CERTIDEMS

Fuente: Direccién de Formacioén Docente e Investigacion, SEMS, 2019

V.

Relacion de problemas y potencialidades relevantes

Problematicas

El Sistema de Educacion Media Superior ha crecido constantemente durante
los 25 afios que tiene de creado y eso ha permitido atender a una gran
poblacion de estudiantes en el estado de Jalisco brindando la oportunidad
obtener una educacion, sin embargo; esto también ha generado una serie
problematicas presentes y otras, que se vislumbran en el futuro cercano
no atenderse, que limitan o impiden brindar el servicio educativo con
acompafiamiento a los alumnos de manera pertinente y son:

de
de
de
un

1.
a)
b)

)
2.
a)
b)
©)

Formacion integral y global.

El numero de Orientadores educativos titulares designados por escuela
o plantel para brindar un servicio adecuado son insuficientes.

Falta de herramientas tecnolégicas que integren y permitan la
sistematizacién de la informacién para brindar un servicio de
acompafiamiento 6ptimo.

La ensefianza de una segunda lengua es deficiente.

Cobertura incluyente y con calidad

Organizacién administrativa y académica obsoleta que no responde a

las necesidades actuales.

Concentraciéon y centralizacion de los procesos administrativos y

académicos.

Planes de estudio y programas desactualizados:

e Sin procesos de revision en periodos adecuados (se recomienda que
sea cada 3 afios y maximo cada 5 afios).
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e La mayoria no consideran vision a futuro ni la gestién mixta con
el apoyo de TIC y TAC.

e Deben ser adecuados para considerar la educaciéon inclusiva.

d) Poca diversidad de planes de estudio implementados en los planteles,
sobre todo en los regionales.

e) Los procesos de incremento de matricula en ocasiones no se acompafian
de adecuaciones que permitan garantizar la calidad en la educacioén.

) Infraestructura fisica y tecnoldgica insuficiente y deficiente en
varios de los planteles.

g) Deficiencias en el acceso a internet en varios planteles.

3. Innovaciony gestion de la docencia.

a) Aunque un alto porcentaje de docentes han sido formados en el aspecto
disciplinar, existen aun deficiencias en la formacién en otras areas
como el caso del uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) y las Tecnologias para el Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC).

b) No se considera las necesidades de formaciéon y actualizacién docente
de acuerdo a las regiones.

c) Planta docente sin motivacién para asistir a la formaciéon vy
capacitacion.

d) En algunos casos, las planeaciones de clase consideran un modelo
rigido que no permite la flexibilidad o no se considera el uso de las
TIC en la gestioén de la educacion.

e) No existe un banco institucional de recursos de apoyos didacticos.

Potencialidades

Las problematicas que enfrenta el SEMS pueden convertirse en oportunidades
para atenderlas y resolverlas, a través de Ila valoraciéon de sus
potencialidades, asi como de la implementacién de diversas estrategias
alineadas a las potencialidades que a continuacidén se presentan:

1. La pandemia ha detonado el uso de las TIC para apoyar la gestion
administrativa y académica que permite mantener los procesos,
demostrando su gran utilidad y generando experiencias para su
implementacion en escala general en un futuro cercano.

2. Para apoyar la formacién integral del alumno se cuenta con:

e Un programa institucional que establece un modelo de
acompafiamiento a los alumnos.

e Personal con una gran experiencia obtenida a través de los
procesos de evaluacion y certificacion de los planteles.

e Lineamientos y procedimientos para la contratacion del personal
especializado que cumple con funciones de orientacioén
educativa.
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En los planteles se tiene un gran compromiso y vocacioén por realizar
el trabajo.

Experiencia adquirida en las distintas dependencias del SEMS gracias
a la participacion los procesos de evaluacion y certificacion del PC-
SINEMS.

Creacion de herramientas tecnoldgicas que fTaciliten la integracioén
de expedientes digitales y la documentacién de evidencias de los
procesos de gestion académica que permiten la sistematizacion de la
informacion.

Alto porcentaje del personal docente con formacién en didactica.
Programas de formacion y certificacion docente con gestion mixta.
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0 INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
Z TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

l. Introduccion

La educacion tiene la importante funcidon de orientar a las personas que
participan de ella hacia la resolucién y atencidon de los problemas y
necesidades de la sociedad en su conjunto. Bajo esta perspectiva, la
investigacion es fundamental para identificar, interpretar y comprender
mejor dichos problemas y necesidades para que, una vez conociendo sus
causas, asi como las dinamicas bajo las que operan, se busque la mejor
solucion. La investigacion educativa, en especifico, indaga
sistematicamente en los principales desafios para la mejora del acceso, la
equidad y la calidad educativa. En este sentido, la investigaciéon en el
SEMS debe ligar estrechamente la teoria y la praxis teniendo siempre la
mirada puesta en la mejora educativa y en el impacto social benéfico para
las comunidades que integran y rodean a los actores de este nivel educativo.

La transferencia tecnoldgica y del conocimiento hace referencia a la
transmision e incorporacion de las tecnologias y del conocimiento generado
en los centros educativos y de investigacion, en el tejido social y en las
instituciones educativas mismas. ElI énfasis estd puesto en aprovechar la
experiencia, el conocimiento y la tecnologia disponibles en cualquier
institucion para la innovacion, el desarrollo y la transformacion.
Investigacion y transferencia son dos lados de la misma moneda que es la
mejora educativa.

Il. Analisis de las tendencias nacional e internacional

Considerando las diversas propuestas de innovacion y transformacion
educativa a nivel nacional e internacional, se identificaron tres lineas
de tendencia que se relacionan directamente con las tematicas propias de
este propoésito sustantivo.

La primera de ellas se refiere a la tendencia de comprender a la educacidn
como un proceso continuo para toda la vida. En este sentido, se habla de
formacion continua, habilidades o competencias para la vida o aprendizaje
a lo largo de la vida. Esta tendencia se encuentra estrechamente ligada con
la tercera tematica de este propésito sustantivo: la Tformacién e
incorporacion de talentos para la investigaciéon, tanto docentes como
estudiantes que sera abordado en el apartado correspondiente. En el
entendido de que no todos los docentes del nivel medio superior son
investigadores profesionales, fortalecer la investigacién en el SEMS
implica generar procesos de aprendizaje para consolidar saberes
relacionados con la metodologia, [la identificacion de situaciones

W
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problematicas relevantes y la capacidad de transferir el conocimiento para
su solucion.

La segunda linea de tendencia, que en si misma constituye una tematica del
propésito sustantivo, consiste en la transferencia tecnolégica y del
conocimiento. La transferencia de conocimiento es entendida como la
capacidad institucional y de la comunidad educativa para transformar en
conocimiento la informacién que poseen y generan los actores y procesos
educativos. La transferencia tecnologica es fundamental para facilitar e
impulsar el proceso educativo y de investigacion en el SEMS. La tendencia
aqui es sencilla en formulacion, pero compleja en su ejecucion: democratizar
el acceso al internet y a las mediaciones tecnolégicas orientadas al
aprendizaje, con el fin de impulsar procesos formativos autogestivos e
innovadores (educaci6on hibrida, laboratorios digitales, proyectos
colaborativos a distancia, responsabilidad digital, etc.).

En tercer lugar, se identifican tendencias de investigacion educativa e
investigacion con impacto social. Entre ellas se destacan la colaboracion
e investigacion en red. Se trata de procesos que incentivan el desarrollo
de la investigacion compartiendo experiencias, coordinando esfuerzos en
torno a metas comunes y sumando activos. Conforme a esta perspectiva, se
deben favorecer procesos de investigacién que vinculen centros educativos
de este nivel educativo entre ellos mismos; entre ellos y los centros
universitarios segun su experiencia en investigacion y entre ellos e
instituciones nacionales y internacionales que promuevan la investigacion
educativa. Respecto al impacto social, la propuesta construccionista
representa una tendencia lider que busca centrar educacién e investigacion
en problemas sociales y culturales del entorno, para brindar soluciones
practicas. Finalmente, resulta necesario poner la mirada en la poderosa
herramienta que es el analisis de los macrodatos (Big Data) y que aun
continla siendo subutilizada en la investigacioéon educativa.

II. Analisis cuantitativo y cualitativo

La primera de las tres tematicas del proposito sustantivo hace referencia
a la investigaciéon de frontera con impacto social. Dicha tematica, esta
estrechamente ligada con las tendencias de investigacion referidas en el
apartado anterior. En especial, se hizo énfasis en la colaboracién y
formacion de redes (entre centros educativos del nivel medio superior,
entre ellos y los centros universitarios y entre escuelas e instituciones
nacionales e internacionales), asi como en el aprovechamiento de los
macrodatos (big data). Actualmente, después de organizar 498 documentos
(entre proyectos de investigacion, protocolos, participaciones en coloquios
e 1investigaciones realizadas) en el SEMS se identifican seis lineas de
investigacion, todas ellas con un impacto directo a la mejora educativa o
social: 1. Acceso y permanencia, 1l1. Calidad y pertinencia, 111. Contexto,
IV. Desarrollo Institucional, V. Desarrollo Psicosocial y VI. Equidad e
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inclusién. Mientras que la mayoria de los trabajos se refieren a la calidad
y pertinencia educativa, aquellas que analizan el contexto social,
economico, ecologico y cultural de las comunidades educativas suman 10.
Para 2019, 34 escuelas participaron en algin proyecto de investigacion,
involucrando a 71 responsables de investigacién y 86 estudiantes.
Actualmente, 20 investigaciones que [lIlevan a <cabo 106 docentes
investigadores con el apoyo de 28 estudiantes. (Ver Grafico 8). Estas
investigaciones quedaran concluidas al final de este 2020.

Participacién en investigaciones realizadas 2019
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Grafico 8. Participacion en investigaciones realizadas
Fuente: Direccién de Formacién Docente e Investigacién, SEMS, 2019

Respecto a la transferencia tecnoloégica del conocimiento, se han asociado
tendencias educativas tan relevantes como el salto a la educacioén hibrida,
con el acceso a la tecnologia que ello requiere y la implementacidén de
enfoques educativos que lo sustenten como el aula invertida, la construccion
en laboratorios digitales y enfoques relacionados con STEM.

Para 2019, se aumentd el ancho de banda de los centros educativos en un 6%,
beneficiando en mayor medida a los planteles metropolitanos. Se cuenta con
alrededor de 15,000 equipos de uso académico y 16,667 con conexion a
internet. Por otra parte, los coloquios siguen siendo el principal espacio
de difusién del conocimiento investigado en SEMS. En 2019 se realizaron 5
Coloquios de Investigacion, en los que participaron 935 investigadores con
498 trabajos. Respecto a la difusién del conocimiento, en 2019 hubo un
tiraje de 11,901 volumenes de un total de 14 publicaciones, la mayoria de
ellas de corte literario, artistico o cultural.

Finalmente, la tercera tematica aborda la necesaria Tormacién e
incorporacion de cuadros, docentes y discentes, para la investigacion y la
transferencia de la tecnologia y el conocimiento, relacionada con la visioén
actual de la educacidon como la capacidad para generar las destrezas
necesarias para aprender de manera auténoma a lo largo de la vida. En 2019,
283 docentes participaron en algun curso de formacidén en investigacion (Ver
Grafico 9). En 2020 se diseind el diplomado de Introduccién a Ila
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Investigacion Educativa, que contempla 5 médulos de formacién. 271 docentes
participaron en el primer médulo de este diplomado.

Participacién en capacitacién a docentes en la ruta formativa de
investigaciéon 2019

300 283
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200 154
150 114
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50 15
0 —
Formulacion de Analisis de casos de Paradigmas de Total
proyectos de investigacion en EMS investigacion en EMS

investigacion en EMS

Grafico 9. Capacitacidén en investigacion
Fuente: Direccién de Formacién Docente e Investigacion, SEMS, 2019

IV. Relacion de problematicas y potencialidades

Problematicas

La investigacion en el SEMS, ha requerido esfuerzos por parte de los
docentes investigadores, sin embargo, existen algunas problematicas que no
han permitido su consolidacién, tal es el caso de las siguientes:

e Escasa difusidon e impacto de las investigaciones en la practica
institucional, escolar y docente.

e Falta promocidon de proyectos de investigaciéon que involucren la
participacion de todo el sistema y que se asocien con la resolucioén
o0 atencién de sus principales problemas.

e Necesidad de impulsar a la colaboracién con centros universitarios y
otras instituciones en labores de investigacion.

e Falta de continuidad de los proyectos de investigacidon para

garantizar su impacto social y apoyo a proyectos por etapas muti-
anuales.

e Falta de formacioén para el uso de tecnologias digitales y acceso a
las mediaciones pedagoégicas por parte de cualquier estudiante del
SEMS.

e Ausencia de publicaciones para la difusiéon del conocimiento en SEMS.

e Carencia de investigacion e intervencién en educacién hibrida.

e Falta investigacidén e intervencidn en innovacién educativa mediada
tecnoldgicamente.

e Falta de conocimiento en requerimientos y registros de patentes
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e Falta formacidén en investigacion en ensefianza de la innovacion.

e Falta de formaci6on en analisis de datos y aprovechamiento de
macrodatos.

e Ausencia de grupos de investigacion institucional en SEMS.

Potencialidades

Algunas de las potencialidades identificadas en cuanto a la investigacion
que se realiza en el SEMS, son las siguientes:

e Participacion de estudiantes en la investigacion.

e Formacion de docentes investigadores en metodologia.

e Impulso a la continuidad de los proyectos de investigaciéon para
garantizar su impacto social y apoyo a proyectos por etapas muti-
anuales.

e Profesores de EMS con estudios de posgrado.
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l. Introduccion

El Proposito Sustantivo de Extension y Responsabilidad Social, tiene
implicacién directa con los tipos de programas académicos: bachillerato
general, bachillerato tecnoldégico y tecnélogo profesional, que a partir del
diagnostico elaborado para este Propésito Sustantivo, se determina no solo
la necesidad inherente de ofrecer programas de estudio afines a cubrir las
necesidades actuales de nuestro entorno, sino en generar comunidad a partir
de la articulacion de actores relevantes para la puesta en marcha de
acciones que mejoren las condiciones sociales donde estan insertos los
planteles del SEMS. Para ello, el apoyo de las TIC cobra una importancia
relevante siempre que ponga de manifiesto la responsabilidad que Ila
Institucion tiene con sus bachilleres y en general con la sociedad
jalisciense y que nos permita ser sensibles con la realidad y los
requerimientos sociales.

El Sistema de Educacion Media Superior tiene claras aspiraciones en la
formacion de los alumnos y la vinculacién con los distintos sectores de la
sociedad de manera responsable y bajo una visiéon humanista e integral, que
pretenden responder a las necesidades que la actualidad y |los
acontecimientos globales requieren.

Il. Analisis de las tendencias nacional e internacional

El objetivo de este Propésito Sustantivo, referido en el PDI 2019-2025,
Vision 2030, establece la mayor participacion de la Universidad en el
desarrollo sostenible de Jalisco y sus regiones a través de la extension,
la vinculacion y la responsabilidad social, para ello se identificaron
tendencias internacionales y nacionales, que dirigen la mirada a elaborar
propuestas viables y cercanas de nuestra comunidad del SEMS para con la
sociedad.

Estas se refieren al impulso y promocion del emprendimiento, el pensamiento
sistémico y computacional que contribuyan a la solucion de problemas
presentes y futuros, la promocion de certificaciones laborales y educacioén
continua, el cuidado de la salud mental, Tfisica y emocional, a la
vinculacion con sectores estratégicos y al compromiso de la Universidad con
la comunidad y sus contextos. El ejercicio de este propésito sustantivo en
la Universidad contribuye a resolver distintas necesidades que tienen lugar
en las comunidades en las que tiene presencia, a través de acciones de
cercania y oportunidad, demostrando sus conocimientos de manera imaginativa
y personalizada mediante la colaboracién con distintas organizaciones e
instituciones, poniendo al alcance de todos, las capacidades adquiridas de



un personal universitario mas comprometido y feliz que, con el apoyo de las
tecnologias, transforman realidades.

ElI SEMS promueve un modelo educativo mas vivencial y comprometido con la
comunidad que refleje en el individuo, al paso por la institucion y al
terminar sus estudios, la capacidad de desarrollar tareas y acciones que
demuestren sus competencias de una manera socialmente responsable.

Il Analisis cuantitativo y cualitativo

La extension universitaria ha constituido wuna cualidad de la
responsabilidad social que caracteriza a la Universidad de Guadalajara,
pues es a partir de la identificacidon de las necesidades de la comunidad
que la Universidad incide en su solucién por medio de varias acciones, una
de ellas es la operacion de sus planes de estudio mediante la cual, sus
egresados adquieren una TfTormacién que los transforma en ciudadanos
competitivos y comprometidos con la sociedad; otra acciéon es la
implementacién de programas de apoyo a las comunidades, en la difusién de
los distintos servicios que opera, en los programas de practicas
profesionales y servicio social en sector publico, privado y social
soportado por una gran cantidad de convenios de vinculaciéon, a través de
su vocaciéon en el desarrollo de proyectos sostenibles y de cuidado
medioambiental y en las acciones emprendidas sobre igualdad de género,
derechos humanos y cultura de paz (PDI 2019-2025, Vision 2030). En este
sentido la funcidén universitaria en la Extensién y Responsabilidad Social
se centra en tres grandes tematicas: extension de los servicios
universitarios, vinculacion con los sectores publico, social y privado, y
las acciones tendientes al desarrollo sostenible y 1la transicion
energética.

En el SEMS la extensioéon de los servicios se expresa particularmente en el
servicio social y practicas profesionales. Durante el afio 2019, 4,012
alumnos presentaron servicio social en 586 organismos receptores (Ver
Grafico 10), mientras que 3,686 alumnos realizaron practicas profesionales
en 1,024 instituciones receptoras* (Ver Gréafico 11) Estas acciones
fortalecen la vinculacion del SEMS con los distintos actores participantes
y Tacilitan la puesta en marcha de las competencias que los alumnos y
pasantes adquirieron a lo largo de su formacién ademas de demostrar su
vocacion de servicio, solidaridad y compromiso social?s.

“Sistema de Educacién Media Superior, UdeG. Indicadores estratégicos. ler Informe de trabajo SEMS 2019.
(2019)
15Universidad de Guadalajara. (2014). Reglamento de Prestadores de Servicio Social.
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Numero de alumnos que prestaron su servicio social por
escuela 2019
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Grafico 10. Alumnos que prestaron servicio social
Fuente: Direcciéon de Tramite y Control Escolar, 2019

Comparativo de Nimero de instituciones receptoras de practicas
profesionales en 2018-2019
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Grafico 11. Instituciones receptoras de practicas profesionales
Fuente: Direccion de Educacion Técnica, SEMS, 2019

La tradiciéon estratégica de fortalecer 1la vinculaciéon con actores
relevantes para el desarrollo de las acciones sustantivas del SEMS, se ve
reflejado en distintas modalidades como convenios de colaboracién,
colaboracion interinstitucional, proyectos especiales, capacitacién, etc.,
dirigidos a todos los miembros de esta comunidad educatival® con los sectores
social, publico y privado, no so6lo en tematicas de servicio social y
practicas profesionales, sino en temas de autocuidado, salud fisica y
mental, vocacidon profesional, prevenciéon de conductas de riesgo, derechos
humanos, derechos civiles, movilidad, idiomas, ciencia y tecnologia,
educacion, entre otros que operan en toda la RED de escuelas del Sistema,

Por otra parte, el SEMS se ha ocupado en atender un tema de la mayor
relevancia para las generaciones presentes y futuras, y ha estado en la

16 Ibidem. Universidad de Guadalajara (2019)
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agenda universitaria en los ultimos afios, alineada a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que marcan la agenda del desarrollo global para
el afio 2030. Tan soélo en 2019; 13,890 alumnos cursaron una Trayectoria de
Aprendizaje Especializante (TAE) vinculada al desarrollo sustentable (Ver
Graficos 12 y 13), ademas de haberse elaborado la TAE de Innovacién para
la Sustentabilidad en colaboracién con el Museo de Ciencias Ambientales,
CUCSUR, CUCEA, CUCBA y SUV y la participacion de oficinas de gestion
ambiental estatales y municipales.

Alumnos en Trayectorias Especializantes para el desarrollo sustentable 2019

Total 13,890 alumnos

ALIMENTACION SALUDABLE M 2 518

PRODUCCION SUSTENTABLE DE POLICULTIVOS.. S 623
PRODUCCION DE PLANTAS EN AMBIENTES.. [ 2 454
ELABORACION Y CONSERVACION DE ALIMENTOS I 2 949
EDUCACION AMBIENTAL T 3,474
BIOTECNOLOGIA EN TU COMUNIDAD (S 1,347
TECNICAS BASICAS DE AGRICULTURA URBANA Tl 525
INNOVACION PARA LA SUSTENTABILIDAD # 0
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Grafico 12. Alumnos en trayectorias especializantes
Fuente: Escuelas del SEMS, 2019

Actividades de sustentabilidad 2019

Total 256

Manejo de residuos peligrosos - 5

Campanias de separacion y reciclado de cartdn, papel, plastico, pet, tapas,... _ 82
Actividades y jornadas de conservacion de areas verdes, siembra y... _ 62
Educacién y concientizacion ambiental y desarrollo sustentable _ 56
Actividades de ahorro de energia - 10
Actividades de promocion de habitos saludables ' 2
Actividades y jornadas de limpieza - 12

Campania de reciclado de pilas - 4

Campaiia de uso adecuado de agua - 5

Certificacion "Escuela sustentable, escuela verde, libres de humo, de unicel,... | — 18
0 20 40 60 80 100

Grafico 13. Actividades de sustentabilidad
Fuente: Escuelas del SEMS, 2019

ElI SEMS se ha sumado a las politicas universitarias sobre uso racional,
responsable y sostenible de los recursos energéticos a través de un plan

43
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de ahorro: instalaciéon de paneles solares y huertos fotovoltaicos, lamparas
ahorradoras de energia y sistemas de control automatizado. Se reducira
también el gasto en combustibles y lubricantes fosiles en 40 por ciento,
se adecuara la captacion y ahorro del agua, y se fortalecera la reconversion
del parque vehicular de la institucion al tipo eléctrico e hibrido.

V.

Relacion de problemas y potencialidades

Problematicas

En el SEMS se presenta una importante area de oportunidad para fortalecer
este propdsito sustantivo.

Falta de involucramiento de padres de familia en los procesos
educativos.

Falta de acciones en la labor social y comunitaria de la Universidad
a través de asociaciones para soluciéon de problematicas presentes y
futuras.

Falta de la cultura del emprendimiento y la innovacion.

Ausencia de mecanismos para la mayor vinculaciéon con otros niveles
educativos, organismos e instituciones que permita desarrollar
pensamiento computacional (STEAM).

Ausencia de marcos normativos flexibles para el desarrollo de cursos
profesionalizantes.

Falta de mecanismos para la certificacion laboral.

Falta de una normativa que de certeza a las practicas profesionales.
Falta de espacios para compartir buenas practicas y mejorar el
desarrollo de proyectos en las escuelas.

Falta un programa que impulse el respeto de los derechos humanos, la
cultura de paz y las habilidades para la vida en nuestros estudiantes.

Potencialidades

La comunidad de profesores, administrativos, directivos y estudiantes
saben responder a las necesidades que se imponen con SusS recursos,
talento y templanza.

Liderazgo en la gestion para implementar proyectos de vinculacion y
extension.

Los planes de estudio del SEMS impulsan la formacién integral de los
alumnos y su desarrollo como ciudadanos competitivos y comprometidos
con la sociedad.

Programas de apoyo a las comunidades a través de las practicas
profesionales y el servicio social en sector publico, privado y
social.

Desarrollo de proyectos sostenibles y de cuidado medioambiental.
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Acciones emprendidas sobre igualdad de género, derechos humanos y
cultura de paz.

Vinculacion con actores relevantes para el desarrollo de las acciones
sustantivas del SEMS.

Promocién de acciones vinculadas al desarrollo sostenible.

Politicas universitarias sobre uso racional, responsable y sostenible
de los recursos energéticos a través de un plan de ahorro
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433 DIFUSION DE LA CULTURA

l. Introduccion

La educacion artistica coadyuva en la formacion integral de los estudiantes.
“.la formacién de la sensibilidad y de la expresion artistica es una
estrategia relevante para el desarrollo de la capacidad creativa, de la
autoestima, de la disposiciéon a aprender y del pensamiento abstracto.”!” A
través de su apreciacidon y su practica se promueve el respeto a la
diversidad cultural y contribuyen en el desarrollo de habilidades
socioemocionales, ya que el proceso creativo ocurre mediante el trabajo
colaborativo que fomenta la convivencia, genera liderazgos y favorece la
conciencia social.

En el SEMS, desde su administracion general y a través de sus planteles,
se promueve de forma continua, una cantidad significativa de actividades
culturales y se destaca el impacto a su comunidad escolar, a las poblaciones
circundantes donde se encuentran enclavadas sus escuelas que se convierten
en referentes culturales. Todo esto ocurre no obstante las carencias en
equipamiento e infraestructura cultural de muchas de sus escuelas, asi como
de escasos insumos para la produccion artistica.

A pesar de estos esfuerzos de procurar la produccion artistica y cultural
y ante los avances acelerados del mundo globalizado, se hace apremiante la
implementacion de acciones que propicien la apertura ante las nuevas formas
de expresion artistica y cultural, con la incorporaciéon de los avances
tecnoldgicos y el uso de plataformas digitales que permitan ampliar su
impacto.

Il. Analisis de las tendencias nacional e internacional

La tecnologia omnipresente!®, es una tendencia que adquiere cada vez mayor
relevancia en todas las esferas de la vida, en lo referente a la cultura,
la incorporacion de la tecnologia y de las plataformas digitales, tanto en
la produccién artistica como en la difusion cultural, es ya una realidad;
el uso de videomaping y de hologramas, las expresiones multidisciplinarias,
transmedias y sobre todo transdisciplinares, comienzan a influir el mundo
del arte; la transdisciplinariedad, por ejemplo, rompe las fronteras de las
disciplinas artisticas; fusionandolas y generando nuevas propuestas
estéticas. En este sentido, en el SEMS, dicha incorporaciéon tecnolégica,
se ha hecho de forma paulatina y lenta, por las brechas de desigualdades

172021 Metas Educativas. La educacién que queremos para la generaciéon de bicentenarios (2010). CEPAL.
OEl. Secretaria lberoamericana. Pag. 256. Recuperado del 04 de septiembre de 2020, de

https://www.oei .es/Educacion/metas2021/documento-final

18Rosales, E. (2019) Tendencias Globales 2025. Socialinks, S.C. Pp 14 -19. Recuperado el 04 de septiembre
de 2019, de http://www.socialinks.com.mx/wp-content/uploads/2019/09/Tendencias-Globales-2025 compressed.pdf
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entre sus planteles, y el poco acceso a las innovaciones tecnoldgicas en
el arte, a pesar de ello, la emergencia sanitaria provocada por la pandemia
del COVID-19, ha obligado a reinventar las formas de expresion artistica y
su difusiodn a través de plataformas digitales, que a su vez permiten ampliar
su impacto. Aun queda un largo camino por recorrer, pero existe la apertura
para que este proceso pueda darse de forma mas rapida.

La refronterizacion sistémical®; el uso de la tecnologia rompe fronteras,
acerca a los individuos y a las comunidades, son oportunidades mas que
amenazas ante el flujo de personas que nos invaden, traen consigo cultura
de sus regiones de origen. Son formas diferentes de aprender y de
expresarse del mundo, comprender en contraste la manera como se organizan,
conviven y manifiestan sus tradiciones. Con ello se tiene la oportunidad
de conocer la oralidad en su riqueza narrativa, formas distintas de resolver
la vida, es una lectura e interpretacion novedosas del todo. La forma mas
empatica e incluyente de respetar al otro, es a través de la cultura y el
arte, la refronterizacion sistémica abre las puertas para que esto suceda.

La colaboracién mutidireccional?, en donde se presenta una “..colaboracioén
global en que se comparten recursos, espacios, conocimientos Yy
habilidades™?! permitira que el SEMS promueva proyectos culturales conjuntos
entre diversas instituciones educativas a nivel nacional e internacional,
generando expresiones artisticas en el marco de la interculturalidad, que
a su vez, tendran difusion global.

La educacioén de calidad, el aprendizaje colaborativo a través de proyectos,
el aprender haciendo, el desarrollo de habilidades interpersonales, marca
una fuerte tendencia y cobra fuerza en los sistemas educativos, que de
entrada el proceso de produccidén y difusidén artistica y cultural lo lleva
implicito, pues generalmente se requiere del trabajo colaborativo y se
ponen en juego habilidades multiples que se desarrollan a través de la
fuerte carga practica que implica el quehacer artistico y cultural.

Las politicas de inclusidon y equidad, son de igual manera, una tendencia
que cobra mayor fuerza, y son ya de observacion obligatoria en los sistemas
educativos; la incorporacion de estudiantes con discapacidad y grupos
vulnerables en los programas y proyectos de difusidén y creacidén artistica
y cultural en el SEMS es incipiente y se limita a planteles donde estos
grupos estan presentes de forma mas significativa, lo que permite su
visibilidad, como son los casos de estudiantes sordos y aquellos que cursan
el bachillerato intercultural, pero hace falta que se establezcan programas
especificos que propicien su participacion.

9 1bidem. (Pp 26 — 31)
20 1bidem (Pp. 32 -37)
21 1bidem (P. 33)
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La cultura de la paz mediante la promocidn de programas y proyectos
artisticos y culturales, como herramienta eficaz, requieren de atencioén y
aplicacion como elemento que fomenta la sana convivencia y coadyuva en la
prevencién de la violencia y discriminacion en sus diversas
manifestaciones. Si bien en el SEMS, se impulsan acciones para la cultura
de la paz, es necesario imprimir un mayor impulso para su puesta en practica
en la totalidad de sus planteles.

La habilitacion y en su caso de mejora de espacios dignos y adecuados para
la practica y difusion del arte y la cultura en los planteles educativos,
forma parte de politicas nacionales y estatales, que permitan a los
estudiantes generar proyectos creativos y propiciar la sana convivencia,
ademas, establecer un vinculo con la comunidad que puede acudir a apreciar
los productos que se generen.

Il Analisis cuantitativo y cualitativo

En el SEMS en 2019 se realizaron un total de 835 actividades culturales de
diversa indole, impulsadas desde la Coordinacién de Difusidon y Extension,
como en cada uno de los planteles que 1o componen, involucrando a su
comunidad escolar y a la poblacion donde estan insertos.

Desde 2014 se lleva a cabo el programa denominado Intercambio Cultural del
SEMS y hasta 2019, se han Illevado a cabo 6 intercambios con otras
universidades publicas del pais, con una participacion de 452 estudiantes
de los mejores grupos artisticos del SEMS. Este afio el intercambio cultural
sera virtual con dos universidades fuera del estado de Jalisco, con este
ejercicio de virtualidad se vislumbra la apertura de poder realizarlo con
instituciones de otros paises, acorde a las tendencias en esta materia.

En el informe de trabajo SEMS 2019, se da cuenta de los resultados de las
actividades artisticas y culturales que se emprendieron: dentro del
programa Polos Culturales (Ver Gréafico 14), se contd con una participacion
de 921 estudiantes y se impacté a 4,550 personas que acudieron a presenciar
las actividades artisticas.
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Comparativo de alumnos participantes en Polos Culturales 2018 -2019
1000 921

800
600
400
200

621

m Participantes de elencos m Participantes en comisiones Total participantes

Grafico 14. Alumnos participantes en polos culturales
Fuente: Coordinaciéon de Difusiéon y Extensién, Escuelas SEMS, 2019

Respecto al Concurso Estatal de Cortometraje, Jalisco 2019 (Ver Grafico
15), se registraron 69 trabajos con una participaciéon de 481 estudiantes;
en materia de promocion de la lectura y expresion escrita, en 2019
participaron 9, 525 estudiantes en el concurso Creadores Literarios Fil
Joven (Ver Grafico 16), y 21,495 en el de Cartas al Autor; en el proyecto
de Lectura espejo se registré una participacion 40,582 lectores, entre
estudiantes, docentes, administrativos, directivos y en algunos planteles
se invitaron a participar a la poblacidon circundante; por ultimo, en el
programa Ecos de la FIL, 21,913 estudiantes acudieron a las charlas con
escritores de talla nacional e internacional.

Numeralia del Concurso Estatal de Cortometraje 2019

69
24
|
Alumnos participantes Escuelas Cortometrajes
presentados

Grafico 15. Concurso estatal de cortometraje
Fuente: Coordinaciéon de Difusion y Extension, SEMS, 2019
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Alumnos participantes en Concurso de Creadores Literarios FIL

Joven 2019
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Grafico 16. Alumnos participantes en concursos literarios
Fuente: Coordinaciéon de Difusion y Extension, SEMS, 2019

Referente a la infraestructura cultural con la que cuenta el Sistema, el
90.8% de los planteles cuenta actualmente con Bibliotecas (158), ademas se
cuenta con 212 talleres culturales en general (Danza, Pintura, Dibujo,
entre otros), 73 planteles cuentan con sala Audiovisual, 23 planteles tienen
Auditorio cerrado, 15 cuenta con Auditorio de usos multiples y 15 cuenta
con Teatro al aire libre o Agora. Las escuelas cuentan con infraestructura
apropiada para las funciones educativas en general, sin embargo, se observan
brechas significativas entre ellas, respecto a los recursos que tienen para
ofrecer el servicio educativo. Actualmente en el SEMS se cuenta con 800
edificios, 217 en planteles metropolitanos y 583 en planteles regionales;
asi como 2,484 aulas. Durante el afio 2019 se invirtio la cantidad de $
3047319,413.00 en 139 obras de infraestructura distribuidas como sigue: 50
obras en escuelas metropolitanas, 33 obras en escuelas regionales, 55 en
médulos, y 1 obra realizada en SEMS.

Para la Direccion General del SEMS, es prioritario igualar las condiciones
de infraestructura de las escuelas, con la finalidad de ofrecer un servicio
de calidad a nuestros estudiantes.

Respecto a la informacidén publica y la rendicidon de cuentas, el Sistema
asume el compromiso de asegurar la transparencia de las acciones que
realiza. Para cumplir con ello, se mantiene actualizado el portal
institucional de transparencia de conformidad con la normatividad
aplicable. En 2019 se recibieron y atendieron 185 requerimientos de
informacion.

V. Relacion de problemas y potencialidades
Problematicas

En el SEMS, existen diversas problematicas en relacién a la difusién de la
cultura, la produccién artistica y la cultura institucional, algunas de las
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que a continuacién se plantean, son las mas recurrentes que Tfueron
expresadas en la Consulta PDI 2019 — 203022, en los informes de actividades
y en el analisis a partir de las tendencias en estos rubros:

e Asimetrias en los planteles respecto a la infraestructura cultural.

e Escases de 1insumos para la produccién artistica (vestuario,
instrumentos musicales, escenografia, software adecuados, entre
otros).

e Falta de visibilidad y reconocimiento de los programas y proyectos
culturales del SEMS, asi como la centralizacion de las actividades
culturales.

e Escasa difusidon de las actividades culturales que realizan en las
escuelas.

e Falta de incorporacién de la tecnologia en la produccién artistica y
su difusion en las escuelas.

e Falta de capacitacion de los docentes en innovaciones tecnolégicas
aplicadas a la creacioén artistica

e Insuficiente conocimiento de la normatividad universitaria por los
docentes y alumnos,

e Falta de una cultura de transparencia y rendicion de cuentas y de
proteccion y manejo de datos personales.

e Falta de actualizacidon de la normatividad que rige actualmente al
SEMS.

Potencialidades

El detectar las problematicas permite convertirlas en oportunidades vy
proponer acciones que lleven a superarlas, asi mismo, el considerar las
potencialidades que se encuentran en el SEMS, con la finalidad de avanzar
en el logro del propdsito sustantivo; potencialidades como las siguientes:

e La incorporacion de los avances tecnolégicos, el uso de plataformas
y redes sociales para la difusiéon de las expresiones artisticas que
se generan en las escuelas del SEMS.

e Capacitacion de los docentes en el uso de las iInnovaciones
tecnoldgicas aplicadas a la produccién artistica, asi como en las
nuevas formas en que se gestan que promueve el acercamiento de los
estudiantes a la practica de las nuevas estéticas.

e Emprendimiento de proyectos artisticos y culturales colaborativos con
otras instituciones educativas del pais y a nivel internacional que

22 Universidad de Guadalajara. Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025. Vision 2030. Recuperado el 04
de 09 de 2020. Obtenido de http://www.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/pdi_2019-2025.pdf
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cuenten con el NMS, mediante 1la incorporacién de herramientas
tecnoldgicas.

Promociéon del arte como una herramienta eficaz para fomentar la
cultura de la paz, el respeto a los derechos humanos, la equidad y
la diversidad en todas sus manifestaciones.

Infraestructura cultural en crecimiento, adecuada y digna para que
los estudiantes puedan desarrollar de manera propicia proyectos de

expresion artistica y cultural y difundirlos hacia la comunidad
escolar y la poblacidén circundante.

9,
[\



Apartado estratégico
R DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

Tematica 1: Formacion integral y global
Descripcion

La educacion para la vida procurara el acceso de las personas al desarrollo
continuo y sostenible de sus capacidades para asegurar una formacién con
vision holistica, desde lo local hasta lo global. Se impulsara un modelo
educativo flexible, con estructura modular, orientado a las necesidades del
entorno econdmico y social mediante la formacion dual, con programas
educativos y de investigacion que permitan el abordaje transdisciplinar de
problemas, apoyado en procesos docentes innovadores basados en el
aprendizaje interactivo y combinado, con orientacién a problemas y estudio
de casos, que potencien la creatividad y el pensamiento critico, asi como
las competencias socioemocionales de los estudiantes.

Objetivo estratégico

Desarrollar las competencias de la poblacion estudiantil a través de
programas de formacion integral que les permitan responder de manera
exitosa, asertiva y resiliente a contextos dinamicos, TfTlexibles, en
constante evolucion y en el marco de las nuevas exigencias de la sociedad
de la informacion.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Ind;g?dor Nombre del indicador del Plan de Valor base Valor meta Valor meta

S CEErEEsE Centro Universitarios o Sistema 2019 2025 2030 De la

Del indicador | . 3
informacion

Porcentaje de
estudiantes de nivel
medio superior que han

1.1.1 |Participado " 0.04% | 0.06% | 0.06% |Escuelas| Al
acciones de movilidad
nacional e
internacional en el

afno.




Porcentaje de

estudiantes entrantes
de nivel medio
1.1.2 |superior que han| 0.01% 0.03% 0.04% |Escuelas Al
participado en
acciones de movilidad
en el afo.
Porcentaje de
estudiantes de nivel
medio superior y
1.1.3 |superior —que  han| g 1.00% | 3.00% |Escuelas| Al
participado en
proyectos de
internacionalizacion
en casa.
Porcentaje de
profesores de nivel
medio superior y
1.1.4, |SUPErior —que  han| g, 1.00% | 3.00% |Escuelas| Al
participado en
proyectos de
internacionalizaciodn
en casa.
Tasa de eficiencia
terminal de los
1.1.5 |estudiantes del nivel| 63-51% | 66.80% | 67.94% SAC DTCE
medio superior.
Porcentaje de
programas educativos
de nivel medio
superior que DEP
1.1.6 incorporan una lengua 96.6% 96.6% 96.6% DET CPE
_ DECAD
extranjera en la
formacion de los
estudiantes.
Porcentaje de
programas educativos DEP
1.1.7 |[que incluyen la| 100.0% | 100.0% | 100.0% DET CPE
formacion integral con DECAD

valor curricular.




Estudiantes que
realizan actividad DEP

1.1.8 . 142,2451169,134 177,761 DET CPE
fisica como parte de su

S DECAD

formacion integral.
Indice de promocién de

1.1.9 [la salud integral de SD 0.45% 0.70% |Escuelas| CDE
los estudiantes.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI

seleccionada

Estrategia CU o
Sistema

Nombre de
proyecto

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

estratégico

on.

la ciencia.

Fortalecer Fortalecer Orientaci¢ [Gestionar la El desarrollo
servicios servicios n y |creacion de de acciones de
educativos que | educativos | Tutoria. plazas de acompafiamiento
favorezcan el que orientadores a los
conocimiento favorezcan educativos en estudiantes
de las el el SEMS que para atender
necesidades conocimient fortalezca los | los aspectos
académicas y o de las servicios de académicos,
socioemocional | necesidades acompamiento a | vocacionales,
es de nuestros | académicas los estudiantes| personales,
alumnos. y y contribuyan a| sociales y de
socioemocio su desarrollo estilos de vida
nales de integral en el | saludable,
nuestros transito de su | requieren de
alumnos. bachillerato. personal
altamente
capacitado en
el ambito de la
orientacion
educativa, de
tal manera que
las acciones al
respecto se
caractericen
por su
perinencia y
suficiencia.
Impulsar un | Impulsar un | Acompafiami [Disefiar un Acompafar y
modelo modelo -ento programa que apoyar a los
educativo educativo académico |permita estudiantes del
innovador innovador a coadyuvar a los| nivel medio, de
enfocado en el | enfocado en | estudiante |[estudiantes de | manera que
estudiante y | el S. alto puedan explorar
centrado en el | estudiante rendimiento y desarrollar
aprendizaje e |y centrado para sus habilidades
investigacion. |en el incrementar su |y capacidades,
aprendizaje participacion asi como
e en las coadyuvar a
investigaci olimpiadas de aquellos que se

encuentran en




situacion
vulnerable y

requieran
apoyos
especiales.
Mantener Mantener Oferta Dirigir los La formacion
actualizada la | actualizada | académica |procesos de integral que
oferta la oferta pertinente [operacion, oferta el SEMS
educativa y educativa y seguimiento, atiende tanto a
los planes de los planes evaluacion, y los contextos
estudio en los | de estudio en su caso, en donde ésta
diferentes en los modificacion de| opera como a
niveles, diferentes planes y las necesidades
evaluando su niveles, programas de lal del mundo
pertinencia evaluando oferta globalizado.
respecto a la su educativa
evolucion de pertinencia pertinentes a
un entorno respecto a los contextos
dinamico, la sociales.
local y evolucion
global. de un
entorno
dinamico,
local y
global.
Impulsar un Impulsar un | Formacién [Asegurar la Es fundamental
modelo modelo integral. [formaciodn asegurar la
educativo educativo integral de eficiencia de
innovador innovador calidad de los | los procesos
enfocado en el | enfocado en estudiantes a académicos en
estudiante y el través de las escuelas
centrado en el | estudiante programas para asegurar

aprendizaje e

y centrado

investigacion. |en el
aprendizaje
e
investigaci
on.
Formacion del Formacion
pensamiento del
critico de la pensamiento
comunidad critico de
universitaria la
para la comunidad
resolucién de universitar
problemas ia para la
reales. resolucioén
de
problemas

reales.

actualizados,
docentes con
perfil idoneo y
practicas
educativas
pertinentes.

el logro de los
aprendizajes de
los alumnos,
asi como
actividades que
les permita el
realizar sus
trayectorias
educativas con
éxito y les
permita
transitar al
nivel superior
0 iIncorporarse
al ambito
laboral.




Tematica 2: Cobertura incluyente y con calidad

Estudiantes admitidos con igualdad de oportunidades sin distincién de
origen, género, 1identidad o preferencias sexuales, salvaguardando Ila
inclusién y la calidad, y procurando la mejora continua hacia la excelencia

a través de la potenciacion de las fortalezas, el uso eficiente de los
recursos y la disminucidon de las asimetrias institucionales.

Objetivo estratégico
Ampliar, de manera incluyente y con calidad, la cobertura educativa.

Indicadores y metas

Dependencias
responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro
seleccionado Universitarios o Sistema
Del De la
indicador informacion
DEP
Tasa de variacion de la
1.2.1 matricula total 1.0% | 1.0% | 1.0% DET DTCE
) DECAD
Porcentaje de planteles
universitarios que realizan ~
1.2.3 |adecuaciones para la 1.6% | 1.5% | CSG CSG
o _ 7.2%
accesibilidad universal en el
afo.
Porcentaje de planteles

certificados por el Sistema
Institucional de Evaluacidn y

1.2.4 Mejora de la Calidad respecto 86% | 100% | 100% | CAC CAC
al total de planteles de nivel
medio superior.
Porcentaje de estudiantes que
obtienen resultados DEP

1.2.5 |aprobatorios en el examen| SD 82% | 85% DET DTCE
general de egreso de DECAD
preparatoria.
Porcentaje de programas DEP

1.2.2 |educativos de nivel medio| SD 3% 6% DET CAC
superior de calidad. DECAD

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Nombre de proyecto

Estrategia CU o Sistema e
estratégico

Objetivo general Justificacion

Adecuar la | Adecuar la | Infraestru |[Consolidar Ia] Contar con
infraestructur | infraestructur | ctura infraestructu | la




a fisica y de
apoyo
académico con
disefo
universal.

a fisica y de
apoyo
académico con
disefno
universal.

ra basica y de

conectividad
de las
escuelas para
brindar el
servicio

educativo con
calidad.

infraestrutu
ra
suficiente y
pertinente
es un
aspecto
fundamental
a considerar
en una
escuela, ya
que eso
permite
generar las
condiciones
de espacio
fisico que
para generar
ambientes de
aprendizaje
donde se den
los
aprendizajes
y se brinden
los serivios
de
acompafiamien
to y de
atencion a
los alumnos.

Adecuar la
infraestructur
a Tisica y de
apoyo
académico con
disefio
universal

Descentralizar
procesos
académicos
regionalmente
para alcanzar
su eficiencia
y pertinencia

Descentral
izacién de
los
procesos
académicos

Descentraliza
r los procesos
académicos de
acuerdo a los
requerimiento
s regionales
que  permitan
la
Flexibilidad y
la eficienciag
administrativ
o académica.

La
diversidad
de contextos
en los que
se
encuentran
los 173
planteles
del SEMS,
requiere una
organizacioén
académica
que permita
atender los
requerimient
0s
regionales
particulares
, mediante
procesos
pertinentes
y eficaces
para la
atencion de




los alumnos
y el logro
de sus
aprendizajes

Mantener
actualizada la
oferta
educativa y
los planes de
estudio en los
diferentes
niveles,
evaluando su
pertinencia
respecto a la
evolucién de
un entorno

Mantener
actualizada la
oferta
educativa y
los planes de
estudio en los
diferentes
niveles,
evaluando su
pertinencia
respecto a la
evolucioéon de
un entorno

dinamico, dinamico,
local y local y
global. global.
Ampliar y Ampliar y
diversificar diversificar

la cobertura
educativa de
acuerdo a la
demanda
regional, el
desarrollo de
nuevas

modal idades
(semiescolariz
adas y a
distancia) y
el surgimiento
de nuevos
campos
disciplinares.

la cobertura
educativa de
acuerdo a la
demanda
regional, el
desarrollo de
nuevas

modal idades
(semiescolariz
adas y a
distancia) y
el surgimiento
de nuevos
campos
disciplinares.

Regulacion
de la
oferta
educativa

Asegurar la
pertinencia
de la
formacion de
los alumnos,
acorde a las
condiciones
de desarrollo
personal de
los jovenes,
asi como los
requerimiento
s sociales y
del mercado
laboral de
las
comunidades
en las que se
ofrece el
servicio
educativo.

Los planes
de estudio
actualizados
son factor
necesario
para
asegurar la
formacion
pertinente
de los
estudiantes.
Es
fundamental
que se
realicen
estudios de
contexto en
las
comunidades
en las que
se ofrece el
servicio
educativo,
asi como
estudios de
empleadores
y de
egresados
que aporten
elementos
para la toma
de
decisiones
en cuanto a
la
regulacioén
de la oferta
educativa de
cada una de
las escuelas
del SEMS.




Proporcionar
el
acompafamiento
académico y
asesoria
técnica
permanente
para asegurar
la calidad, la
equidad, la
inclusién y la
conclusioén de
las

Proporcionar
el
acompafamiento
académico y
asesoria
técnica
permanente
para asegurar
la calidad, la
equidad, la
inclusién y la
conclusion de
las

trayectorias trayectorias
escolares. escolares.
Adecuar la Adecuar la
infraestructur | infraestructur
a Tisicay de [a fisicay de
apoyo apoyo
académico con académico con
disefio disefio
universal. universal.

Certificac
ion de
escuelas

Evaluar VY
certificar al
las escuelas
del SEMS para
asegurar 13]
cal idad del
servicio

educativo

La calidad
del servicio
educativo es

una cualidad
deseable que
se debe
mantener en
el SEMS, esto
permite a la
UdeG cumplir
con el ODS 4
Educacion con

calidad, por
lo que es
indispensabl

e realizar
procesos de
evaluacién vy
certificacio

n de las
escuelas.




Tematica 3: Innovacion y gestion de la docencia

Descripcion

Innovar los procesos de ensefianza-aprendizaje y actualizar las perspectivas
y recursos para la formacion docente disciplinar y pedagodgica, para formar

a los profesores e impactar de forma positiva en los estudiantes.

Obijetivo estratégico

Diversificar las competencias pedagdgico-didacticas de la planta académica
para generar procesos de aprendizaje innovadores y contextualizados.

Indicadores y metas

Dependencias
responsables

Valor
base 2019

Nombre del indicador del Plan de Centro
Universitarios o Sistema

Indicador PDI

seleccionado
Del De la

indicador informacion

Porcentaje de profesores del
Sistema de Educaciéon Media
Superior con resultado
satisfactorio acorde al
modelo

educativo del SEMS.

Porcentaje de profesores
capacitados en programas de
formacion docente respecto al
total de profesores.
Porcentaje de admisiéon de
egresados del nivel medio
superior que hicieron tramite
a nivel superior.

85%

1.3.2 SD 100% | DFDI CAC

1.3.3 35.4% | 49% | 58% DFDI DFDI

DEP
DET
DECAD

1.0.3

SD 82% | 85% DTCE

Estrategias y proyectos estratégicos

Justificacion del
proyecto
estratégico

Nombre de
proyecto
estratégico

Estrategia PDI
seleccionada

Objetivo general del
proyecto estratégico

Estrategia CU o Sistema

Fortalecer Fortalecer Practica |[Gestionar La gestion
practicas practicas docente practicas de la
pedagoégicas vy | pedagbégicas innovador |educativas docencia
disciplinares flexibles, a. flexibles, innov | colaborativ
innovadoras innovadoras, adoras y a,

con base en el | mediadas por colaborativas compartida,
trabajo las para el mejor participati
colegiado tecnologias y desempefio de va abre
interdisciplin | plataformas los camino a la
ario. educativas y estudiantes. innovacion




transdisciplin en el

ares. ejercicio
Implementar la | Implementar la pedagogico
evaluacion evaluacion para
docente de docente de respopder
competencias competencias de mejor
innovadoras innovadoras manera a
para los para los los
profesores en profesores en contextos y
activo y para |activo y para consribuye
la seleccion la seleccion a resolver
de profesores de profesores problematic
de nuevo de nuevo as ,
ingreso. ingreso. localizadas
Fortalecer Fortalecer Recursos Establecer un Para
practicas practicas de apoyo a [programa de innovar los
pedagodgicas y pedagodgicas y la disefio, procesos de
disciplinares disciplinares practica |evaluacién y aprendizaje
innovadoras innovadoras docente. certificacion y atender a
con base en el | con base en el de materiales las
trabajo trabajo didacticos necesidades
colegiado colegiado educativos que | de una
interdisciplin | interdisciplin fortalezcan la | formacion
ario. ario. ensefanza en

Generar
ambientes
innovadores y
flexibles que
contribuyan a
fortalecer los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje y
el desarrollo
de habilidades
blandas.

Generar
ambientes
innovadores y
flexibles que
contribuyan a
fortalecer los
procesos de
ensefanza-
aprendizaje y
el desarrollo
de habilidades
blandas.

mediada por
tecnologia en
la educacion
media superior.

modal idades
no
convenciona
les, es
necesario
contar con
un banco de
materiales
didacticos
que puedan
ser
utilizados
Yy
compartidos
por toda la
planta
docente.




Generar Fortalecer Desarroll [Desarrollar La
ambientes practicas o de ambientes de transformac
innovadores y pedagdgicas ambientes Japrendizaje e i6on de la
flexibles que | fléxibles, de innovacion que | gestion
contribuyan a | innovadoras, aprendiza |[favorezcan la académica
fortalecer mediadas por je e gestion hace
los procesos las innovacié |académica, a necesario
de ensefanza- tecnologias y n. través de el
aprendizaje y plataformas recursos desarrollo
el desarrollo educativas y disponibles, de
de habilidades | transdisciplin creacion de ambientes
blandas. ares. plataformas de
educativas aprendizaje
acordes los e
objetivos de innovacion
aprendizaje, y | que
uso de favorezcan
programas y
tecnoldgicos flexibilice
que Favorezcan n los
el logro de procesos
aprendizajes en | educativos,
los alumnos. con la
finalidad
de ampliar
la
cobertura
educativa y
favorecer
los
aprendizaje
s de los
estudiantes
Fortalecer Ofrecer cursos | Capacitac |[Implementar un La
practicas de iéon vy programa de capacitacio
pedagégicas vy | actualizacion certifica |[formacion n docente
disciplinares al personal cion docente es un
innovadoras docente en docente. flexible y proceso
con base en el | herramientas escalable que esencial
trabajo tecnoldgicas responda a las para
colegiado para brindar necesidades garantizar
interdisciplin | el institucionales | el adecuado
ario. acompafiamiento vy a los desarrollo
6ptimo a los intereses de de los
estudiantes. los profesores planes de
para lograr el estudio y
perfil iddéneo el perfil
de los de egreso,
estudiantes de por tanto,
educacion debe
media. responder a

las




necesidades
Yy
tendencias
que
requiera la
formacion
de los
estudiantes




0 INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

—

Tematica 1: Investigacion de frontera con impacto social.

Descripcion.

= TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Desarrollo de potencialidades de la region a través de la investigacion

basica y aplicada en nuevos campos del

conocimiento,

alineada con

los

objetivos de desarrollo sostenible, y en beneficio de los sectores publico,

privado y social.

Obijetivo estratégico

Incrementar la colaboracién entre investigadores que trabajan en lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento para solucidn de problematicas en
los ambitos regional, nacional e internacional a través de la innovacion.

Indicadores y metas

Nombre del indicador del Plan de Centro
Universitarios o Sistema

Indicador PDI
seleccionado

Tasa de variacion porcentual
anual de investigaciones apoyadas
por convocatorias
institucionales, nacionales e
internacionales.

Valor
meta
2030

Valor
meta
2025

Valor
base
2019

27% | 6% | 4%

Dependencias
responsables

Del De la
indicador informacion

DFDI DFDI

Tasa de variacion anual de
profesores que realizan
actividades de investigacion.

87% | 3% 2%

DFDI DFDI

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI

Nombre de proyecto

Estrategia CU o Sistema estratégico

seleccionada

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Incrementar | Gestionar la Red de

la incorporacion investigador
insercion de profesores es del SEMS
de de EMS a

estudiantes | cuerpos

en académicos

proyectos formados en la

de ES.

investigaci

Conformar una
red
institucional
de
investigadore
s docentes y
estudiantes,
que favorezca
la

Este proyecto
busca dar
respuesta a la
necesidad de
fortalecer,
formalizar y
organizar la
investigacion
a nivel




6n y

extension.

Formar Incrementar la
recursos participacion

humanos de
alto nivel
para
fortalecer
la
investigaci
on en temas
estratégico
S.

de mujeres en
las
actividades de
investigacion
institucionale
S.

Promover el
registro de
la

Centrar los
proyectos de
investigacion

organizacion,
coordinacion
Yy
colaboracion
en materia de
investigacion
e
intervencion
con impacto
social y que
permita
generar
vinculos con
otras
instituciones
regionales,
nacionales e
internacional
es con fines
de

escolar,
regional y de
sistema.
Contar con una
red de
investigadores
en SEMS puede
ayudar a
maximizar el
aprovechamient
o del talento,
favorecer la
colaboracion
en temas de
interés comin;
en procesos
propios de la
investigacion
tales como la
recoleccion de

productivid | en problemas investigacion| datos, asi
aq ) sociales y ] como en la
cientifica culturals del vinculacion
como entorno, para con otras
mecanismo generar instituciones
de apoyo so!uc!ones regionales,
para la practicas. nacionales e
gestion de | Promover internacionale
recursos. acercamientos s.

con

instituciones

regionales,

nacionales o

internacionale

s para la

colaboracion

en la

investigacion

e intervenciodn

de impacto

social.
Formar Implementar un | Formacion Dotar a los La
recursos programa de docente en docentes de investigacion
humanos de formacion investigacio6 |las es una labor
alto nivel transversal en | n, competencias | compleja, cuya
para los diversos innovacion y |y saberes realizacion
fortalecer departamentos transferenci |[necesarios requiere mas
la para la a del para planear, | que voluntad
investigaci | formacidén en conocimiento [ejecutar y personal (por
On en temas | competencias evaluar cierto, muy
estratégico | orientadas a investigacion| necesaria).
S. la es rigurosas | Las

investigacion e aportaciones




m (D

ntervencion.

Gestionar la
incorporacion
de profesores
de EMS a
cuerpos
académicos
formados de la
Institucion.

Publicar
articulos,
para dar a
conocer
resultados de
las
investigacione
S.

innovadoras,
cuyas
aportaciones
tengan un
impacto
social; a
través de un
programa
mejora
continua que
responda a
las
necesidades
del entorno y
del sistema.

propias de la
labor de
investigacion
deben derivar
de la
aplicacion de
métodos
légicos y
coherentes con
el problema
que se plantea
investigar. En
este sentido,
el impulso a
la
investigacion
en el SEMS
pasa por
formar cuadros
de alto nivel
con solidos
conocimientos
en metodologia
y saberes
orientados a
la innovacion,
transferencia
del
conocimiento y
analisis de
datos.




Tematica 2: Transferencia tecnoldgica y del conocimiento

Descripcion

Procurar el

impacto social a través de la transformacion de relaciones

entre la universidad y los diversos sectores, que aceleren el desarrollo

de productos y servicios

innovadores y

la creaci6on de nuevas empresas,

servicios y productos que impacten de forma positiva en la disminucién de
asimetrias en la regién, renovando el circulo virtuoso de la innovacion.

Obijetivo estratégico

Consolidar
innovacion y

regional.

la vinculacion directa entre
emprendi-miento
generacion de conocimiento y la habilitacion de
creacion de clusteres especializados para el

Indicadores y metas

Indicador PDI
seleccionado

Nombre del indicador del Plan de Centro
Universitarios o Sistema

para

Valor
base
2019

Valor
meta
2030

Valor
meta
2025

Del

los actores de ecosistemas de
la transferencia tecnoldgica,

la

infraestructura para la
impacto social y desarrollo

Dependencias responsables

De la

icador

2.2.1 la

Tasa de variacion porcentual
de los convenios de promueven

colaboracion

entre| SD

1.1% | 1.1%

Escuelas

informacioén

DFDI

instituciones publicas,
privadas y/o sociales.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI

seleccionada

Estrategia CU o
Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Promover
convenios con
instituciones
oficiales que
beneficien la
prestacion de
servicios a
la comunidad.

Promover
convenios con
instituciones
oficiales que
beneficien la
prestacion de
servicios a
la comunidad.

Vinculacion
por la
investigaci
on

Generar
vinculos de
colaboracion
con otras
instituciones
regionales,
nacionales o
internacionale

Sumar
esfuerzos
permite
generar
investigacion
es que tengan
un mayor
alcance,




Favorecer Favorecer s, para tanto en la
vinculos con | vinculos con impulsar la recogida de
instituciones | instituciones investigacion, | datos, como
o] empresas | o empresas la en el
que puedan | que puedan transferencia | financiamient
colaborar en | colaborar en tecnologica y |o vy la
la formacidon | la formacioén del aplicacion.
para la | para la conocimiento, | Ademas, es
investigacion | investigacion asi como los importante
B - proyectos de notar que
intervencioén diversos
Articular los | Articular los con impacto actores
espacios de espacios de social en educativos y
formacion formacioén SEMS. sociales
empresarial empresarial enfrentan
de de problemas
emprendedores | emprendedores comunes que
que que no es
identifiquen | identifiquen necesario
las las atender de
capacidades y | capacidades y manera
los talentos | los talentos fragmentada o
de los de los atomizada.
jovenes jovenes Vinculacion
universitario | universitario por la
s para que se |s para que se investigacion
incorporen en | incorporen en es un
proyectos que | proyectos que programa para
fortalezcan fortalezcan encontrar
el desarrollo | el desarrollo areas de
local. local. investigacion
, mejora e
intervencion,
de interés
comin con
otros
organismos o
instituciones
Gestionar Gestionar Investigaci |Promover la El
espacios espacios on investigacioén | equipamiento
fisicos y de fisicos y de experimenta [y la y los
infraestructu | infraestructu | | en |innovacion, reactivos con
ra que puedan | ra que puedan | laboratorio [aprovechando los que
ser dedicados | ser dedicados | s los cuentan los
a la a la laboratorios y| laboratorios
investigacion | investigacion talleres de escolares
- - las escuelas. | suelen ser
Equipar administrados
laboratorios y| para el
talleres con aprendizaje y
materiales y no queda

reactivos que

se puedan

mucho espacio
para poder




emplear para
desarrollar

utilizarlos
con fines de

proyectos de investigacion
investigacion.| o innovacion.
La intencidn
del proyecto
es aprovechar
la capacidad
instalada
promoviendo
investigacion
es y disefios
de
innovacion.
Incrementar Incrementar Difusiéon e [Crear un| Sin canales
los proyectos | los proyectos | impacto de |espacio paral de difusion
de de la la difusion de| adecuados,
investigacion | investigacion | investigaci |las las
cuyo fin | cuyo fin | 6n para la |[aportaciones investigacion
ultimo sea la | ultimo sea la | mejora derivadas de| es realizadas
creacion de | creacion de | educativa la practica de| en SEMS
soluciones de | soluciones de investigacion | corren el
alto valor | alto valor e riesgo de
agregado. agregado. intervencién; | quedar
asi como| archivadas o
promover lal subutilizadas
publicacion del . La difusidn
Gestionar Gestionar las ) de ) a
espacios espacios investigacione| investigacion
fisicos y de | fisicos y de S realizadas| , acorde a
infraestructu | infraestructu en SEMS en| criterios
ra que puedan | ra que puedan publicaciones | claros que
ser dedicados | ser dedicados periddicas de| identifique
a lal| a la buen lineas de
investigacion | investigacion prestigio. investigacion
. . Promover la| prioritarias;
Fortalecer la | Fortalecer la generacion de| asi como su
cultura de | cultura de proyectos  de| transformacio
reconocimient | reconocimient intervencion | n en
0 y registro|o y registro para la mejora proyectos de
de 1al de la educativa, intervencion
propiedad propiedad sustentados en| con impacto
intelectual . | intelectual . datos educativo 'y

ofrecidos por
la
investigacion.

social,

resulta del
todo
necesario
para
aprovechar el
trabajo
invertido y
para guiar
procesos de




mejora con
base en
datos.




Tematica 3: Formacion e incorporacion de talentos para la investigacion

Descripcion

Incentivar la deteccidn y atraccién de talento con perspectiva de género
en campos emergentes de la ciencia para atender de forma responsable y

expedita las demandas del entorno e incorporar estudiantes a las actividades
orientadas a la innovacion.

Objetivo estratégico

Fortalecer los mecanismos para identificar talento universitario desde su
ingreso al nivel medio superior, con orientacién a la investigacion.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Valor Valor Valor
base meta meta

2019 2025 2030 Del indicad De la
el Indrcador | .o rmacion

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro
seleccionado Universitarios o Sistema

Tasa de variacion porcentual
de estudiantes que participan
en proyectos de investigacion
en el afo.

2.3.2 56% | 11% | 8% |Escuelas DFDI

Tasa de variacion anual de
estudiantes del nivel medio
2.3.4 |superior que participan en| SD 1% 1% |Escuelas CAA
olimpiadas y CONcursos
cientificos.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI Estrategia CU o Nombre de proyecto Objetivo general del Justificacion del

seleccionada Sistema estratégico proyecto estratégico proyecto estratégico




Mejorar los | Fomentar la | Estudiantes Incentivar lal La formacion
mecanismos creacion de | investigadore |participacion| de cuadros
para grupos de | s. VA formacion| competentes
identificar investigacion de en
talento y | temprana estudiantes investigacion
programas entre en labores de| pasa por la
para su | docentes- investigacion| formacién de
incorporacion | estudiantes, , desde 1los| los
en proyectos | con apoyo de primeros estudiantes
de cuerpos de semestres. desde sus
investigacioén | investigadore Garantizar primeros
y procesos de | s de centros que todos los| pasos por la
gestion universitario estudiantes y| EMS, la
institucional | s cercanos a docentes identificacio
- la region. ‘tengan acceso| n de talentos
al equipo y|y el impulso
la al interés
Mejorar los | Mejorar los conectividad |por  la
procesos de procesos de necesaria Investigacion
orientacion orientacion para -
vocacional en | vocacional en participar enf Actualmente.
educacion educacion proyectos de| contamos con
media media investigacion| una
superior que | superior que , participacion
incorporen incorporen intervencion,| limitada de
elementos elementos innovacion y| los
especificos especificos emprendimient| estudiantes
que promuevan | que promuevan 0. en labores de
la la Dar investigacion
investigacién | investigacion seguimiento y| . Existe un
, la vision|, la vision acompafamient| area de
global y 1la]|global y la 0 a Jjovenes| oportunidad
responsabilid | responsabilid con  talento| importante
ad social. ad social. para laf para dar
investigacion| herramientas
, a su energia,
aprovechando | talento e
en especial| interés.
la Finalmente,
experiencia el método de
ofrecida por| investigacion
la y el estudio
participacién| de problemas
en reales puede
competencias | impactar
disciplinares| favorablement
VA de| e en el
conocimiento.| proceso
pedagoégico de
los
estudiantes.
Articular los | Motivar a los | Investigacion |Formalizar la Los
espacios de | alumnos a|e 1innovacion [practica de| estudiantes




formacion
empresarial
de
emprendedores
que
identifiquen
las
capacidades y
los talentos
de los
Jovenes
universitario
S para que se
incorporen en
proyectos que

obtener su
titulacion en
la modalidad
de tesina
mediante
asesorias
personalizada
S Yy
flexibilidad
de horario.

fortalezcan

el desarrollo

local.

Mejorar la | Mejorar la
difusion de | difusion de
casos casos
exitosos de | exitosos de
emprendimient | emprendimient
O Yy avances|o Yy avances
de la| de la
investigacion | investigacion
Mejorar los | Desarrollo de
mecanismos proyectos
para terminales
identificar por parte de
talento y| las TAE de
programas quinto y
para su | sexto
incorporacion | semestre.

en proyectos

de

investigacion

y procesos de

gestion

institucional

en
trayectoria.

la
investigacion
, por parte
de
estudiantes,
a través de
mecanismos
como la
titulacion
(BT y 13
creacion de
TAE.

ya reciben
una formacion
para la
investigacion
, a partir
del
aprendizaje
desarrollado
en algunas
asignaturas
relacionadas
con este
tema. Fuera
de dichas
asignaturas,
la
investigacion
depende del
interés y la
disponibilida
d del
estudiant,
para impulsar
sus
aprendizajes
en estos
rubros, se
propone
encontrar
vias para
formalizar e
incentivar la
practica de
la
investigacion
a través del
desarollo de
Trayectorias
de
Aprendizaje
Especializant
€ y
apuntalando
las opciones
de titulacion
en el BT y TP
por
investigacion
, Innovacion
Yy
emprendimient
0.




Tematica 1: Desarrollo sostenible y transicion energética
Descripcion

Transitar hacia la sostenibilidad integral a través un cambio estructural
mediante un enfoque multidisciplinar que permita la conservaciéon de energia
y mejoras en la eficiencia energética, asegurando el control y reduccién
de Impactos no deseados en el medio ambiente.

Obijetivo estratégico

Reducir el impacto ambiental no deseado mediante la implementacién de un
modelo de gestidén ambiental articulado con la docencia, la investigacion y
la extensidn desde un enfoque de responsabilidad social.

Indicadores y metas

Valor
meta

2025 S De la
el icadun informacion

Dependencias responsables

Nombre del indicador del Plan de Centro
Universitarios o Sistema

Numero de acciones que guarden
el equilibrio ambiental vy

3.1.3 apoyen al desarrollo| 256 | 326 | 396 |Escuelas DET
sustentable realizadas por el
SEMS.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estragegia CU o Nombre de proyecto Objetivo general del Justificacion del

Sistema estratégico proyecto estratégico proyecto estratégico
Formar a los | Vincular Proyecto de |[Promover unal Ante el
miembros de | proyectos de | sustentabilid |cultura de| escenario de
la comunidad | intervencion | ad, emprendimeint| procurar el
universitari |de las TAE en | emprendimient |o y| desarrollo
a sobre | actividades o] e [pensamiento sostenible \Y%
sustentabili | comunitarias | innovacioén innovador en| transitar
dad y su |y afines a la la comunidad| hacia modelos
incorporaci6 | sustentabili universitaria| de consumo
n. dad y que atiendal energético
en el | educacién los desafios| equilibrados
quehacer ambiental. medioambiental con el medio
universitari les y| ambiente, la
0. desarrollo Universidad de




Promover el
disenfo,
implementaci
on
actualizacio
n de manuales
de gestion
ambiental en
las
entidades de
la Red
Universitari
a.

Participar
en
convocatoria
s publicas
federales,
estatales vy
municipales
de
desarrollo
sostenible.
Gestionar
recursos
necesarios
para
proyectos
sostenibles
con la
participacio
n de
comunidad
educativa vy
sociedad.

econémico
bajo unaj
perspectiva
incluyente vy
de
responsabilid
ad social.

Guadalajara

enfrenta el
reto de
promover y
reforzar la
cultura del
emprendimiento
y la
innovacion que
permita

contribuir a
superar los
desafios de

sustentabilida
d y promover
la
interculturali
dad con
respeto a la
diversidad




Tematica 2: Extension de los servicios universitarios

Descripcion

Profesionalizar las actividades de extension y de los servicios
universitarios en brigadas, clinicas, laboratorios, centros, institutos de

investigacion e incubadoras para impactar en el desarrollo sostenible
regional y como medio de captacién de recursos autogenerados.

Objetivo estratégico

Mejorar el posicionamiento de los servicios universitarios al interior y
exterior, con un enfoque sostenible y de atencién sensible y de calidad a
la sociedad.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Valor Valor

Nombre de[ indi dqr del Rlan de Centro ., e
Universitarios o Sistema 2025 2030 Del e la
indicador informacién
Tasa de variacion de
estudiantes de nivel medio
3.2.3 |superior que realizan practicas| 5% 1% 1% DET DET
profesionales en el sector
publico.

Tasa variacion de alumnos que
prestan su servicio social en

3.2.1 - 1% 1% 1% DET DET
apoyo a las comunidades
marginadas en el afo.
Tasa variacion de la poblacion DEP

329 benefucuada de las ac?uvudades so | 10% | 10% DET | Escuelas
realizadas por las brigadas de DECAD

apoyo comunitario.

Estrategias y proyectos estratégicos

Justificacion del
proyecto
estratégico

Nombre de Objetivo general del

proyecto estratégico

Estrategia CU o Sistema proyecto
estratégico




Impulsar los | Impulsar los
programas de | programas de
servicio servicio
comunitario que | comunitario que
incidan en el | incidan en el
desarrollo de | desarrollo de
acciones acciones
orientadas a | orientadas a
elevar la calidad | elevar la
de vida de los|calidad de vida
grupos de los (grupos
socialmente socialmente
vulnerables. vulnerables.
Impulsar una | Impulsar una
cultura de | cultura de
atencion atencion
oportuna oportuna
eficiente en la | eficiente en la
demanda de | demanda de
servicios servicios
institucionales, institucionales
que garantice la |, que garantice
calidad de los | la calidad de
trabajos los trabajos
realizados. realizados.
Incrementar Incrementar
colaboracién con | colaboracién con
los sectores | los sectores
publico, privado | publico, privado
y social para|y social para
fortalecer el | fortalecer el
alcance de los | alcance de los
servicios servicios
universitarios.
Implementar un | Implementar un
programa de | programa de
difusion difusion
permanente sobre | permanente sobre
los servicios | los servicios
universitarios universitarios
que son ofertados | que son
ofertados.
Institucionaliza Incrementar la

r y dar
seguimiento a las
practicas
profesionales
y/0
empresariales vy
el servicio
social.

participacion de
los alumnos en
actividades de
practicas
profesionales,
servicio social
y/0 en procesos
de vinculacion
que incidan en
la

Programa
S de
atencion
a la
sociedad

Implementar
programas
servicio
comunitario
que incidan
la

de

en

reconstruccio6

n del
social

tejido

La

Universida
d de
Guadalajar
a tiene una
vocacion de

servicio
publico por
lo que
extiende
sus
servicios a
la
comunidad a
la que
pertenece y
en la que
esta
asentada
para la
atencion de
las
demandas
sociales




reconstruccion
del tejido
social.




Tematica 3: Integracion con los sectores publico, social y privado

Descripcion

Promover la convivencia continua, arménica, solidaria y democratica entre

instancias educativas,

gubernamentales,

sociales y de

la

industria y

comercio a través de convenios con metas y acciones claras que pongan en

contacto a docentes y estudiantes con
incidiendo positivamente en

comunidad y la calidad educativa.

Obijetivo estratégico

la realidad social
la mejora de las condiciones de vida de la

y laboral,

Incrementar la colaboracién de alto impacto con los sectores publico, social
y privado en los ambitos regional, nacional e internacional.

Indicadores y metas

Nombre del indicador del
Universitarios o Sistema

Plan de Centro

Valor
base 2019

Valor
meta 2030

Valor
meta 2025

Dependencias
responsables

De la
informacioén

/] |
indicador

Numero de acuerdos y
convenios de vinculacion,
3.3.1 |vigentes y operando con los 7 18 36 DET DET
sectores publicos, privado y
social.
NUmero de procesos
3.3.p [|administrativos 93.3% | 93.3% | 93.3% | SAD | SAD
simplificados implementados
en el SEMS

Estrategias y proyectos estratégicos

Incrementar las
vias de
colaboracién con
los sectores
publico, privado
y social para
promover los
servicios

institucionales,

Estrategia CU o Sistema

Incrementar las
vias de
colaboracién con
los sectores
publico, privado
y social para
promover los
servicios

institucionales,

Nombre de
proyecto
estratégico

vo general
proyecto
estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Las
asociaciones
estratégicas
son una
herramienta
que potencia
los recursos
universitari

Programa |Gestionar
transvers [asociacione
al de |s

vinculaci |estatégicas
on y |de
asociaci6 |vinculacién
n con
estratégi [sectores

ca clave para

os para el




financiar

proyectos
extracurriculare
s, incorporar
nuevas
tecnologias y
apoyar a
estudiantes en
situacion de
riesgo.

financiar
proyectos
extracurriculare
s, incorporar
nuevas
tecnologias Yy
apoyar a
estudiantes en
situacion de
riesgo.

Incorporar a los
sectores publico
Yy privado en
proyectos

orientados al
desarrollo

sostenible y la

equidad e
igualdad de
género.

Incorporar a los
sectores publico
y privado en
proyectos
orientados al
desarrollo
sostenible y la
equidad e
igualdad de
género.

el
desarrollo
del
quehacer
sustantivo
universitar
io

logro de sus
funciones
sustantivas




a8 DIFUSION DE LA CULTURA

Tematica 1: Produccion y difusion artistica

Descripcion

Coordinacién y promocién de programas de difusion cultural y artistica,
realizacion de proyectos culturales para el disefio integral de una politica

cultural universitaria.

Objetivo estratégico

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria y la sociedad
en las diversas expresiones culturales.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Centro Valor Valor Valor meta

seleccionado Universitarios o Sistema base 2019 meta 2025 2030 be 1
e la

Del indi N 3
€ icace informacioén

Tasa de variacion de
eventos culturales
4.0.1 realizados en relacion| 1.10% 1% 1% Escuelas CDE
al afio anterior en el
SEMS.

Tasa de variacioéon anual
de estudiantes de Nivel
Medio Superior que

4.1.2 o , 2% 2% 2% Escuelas CDE
participan en algun
proyecto de formacioén
cultural.
Porcentaje de programas
educativos que han DEP DEP
4.1.3 incorporado la formacidon| 10% 13% | 22.50% DET DET
cultural como parte de DECAD DECAD

su curricula.

Tasa de variacién anual
de estudiantes de Nivel
NA Medio Superior que| 1% 1.05% | 1.13% CDE CDE
participan en proyectos
artisticos y culturales.




Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Nombre de
proyecto

Objetivo general del
proyecto estratégico

Justificacion del
proyecto estratégico

Mejorar los
procedimie
ntos de
gestion de
los
proyectos
culturales
para
facilitar
el proceso
de
promocion
de los
productos
creativos.

Estrategia CU o Sistema

Realizacion de

talleres para
capacitacion de
los docentes en
el uso de
tecnologias
innovadoras
aplicadas a la
enseflanza  del
arte.

Promover
programas de
captacion de
recursos
complementario
S] y

optimizacioén de
los

presupuestales
para el
desarrollo y
difusidn de las
actividades de

del
pensamient
o critico
como parte
de la
formacion
integral de
los alumnos

los grupos
artisticos de
los planteles
de la regiodn.
Fomentar el | Fomentar el
desarrollo | desarrollo de
de disciplinas
disciplina | artisticas,
s actividades
artisticas | deportivas y
) formacion del
actividade | pensamiento
s critico como
deportivas | parte de la
y formacioén | formacion

integral de los
alumnos.

estratégico

Proyectos
artistico
S
innovador
es.

Promover la
participacion
de los
estudiantes VY
docentes del
SEMS en
proyectos
artisticos
innovadores, en
vinculacién con
otras
instituciones
educativas del
pais y/o del
mundo para
generar
productos
artisticos
conjuntos
multidisciplina
rios

transdisciplina
rios.

Las tendencias
en el arte van
marcando la
incorporacion
de tecnologias
innovadoras
aplicadas a
generar
productos

artisticos
multidisciplina
rios y
transdisciplina
rios, a la vez
de propiciar
entornos
colaborativos
en los ambitos
local, nacional
e

internacional,
que desdibujen
las fronteras
entre las
disciplinas
artisticas
generando
nuevas
estéticas a la
vez de eliminar
las barreras de
la distancia
fisica.

Por 1o
anterior, es de
suma relevancia
que los
estudiantes y
docentes del
SEMS, se
involucren en
este proyecto
para que
desarrollen las
competencias en
este ambito que




Promover
las
produccion
es
artisticas
universita
rias al

Disefar e
implementar
proyectos
artisticos y
culturales

multidisciplin
arios con otras

demanda el
mundo
globalizado.

interior Yy | instituciones
exterior de | educativas del
la pais y fuera
institucio | del mismo,
n en apoyo | para que
a los | conjuntamente,
creadores y | estudiantes vy
para un | docentes
impacto produzcan obras
sociocultu | artisticas
ral de la| transdiciplina
region. res mediante

tecnologias

innovadoras.
Fomentar el | Fomentar el | Promocion [Incrementar lalElI arte y la
desarrollo | desarrollo de|y participacion cultura
de disciplinas difusion [de los| contribuyen en
disciplina | artisticas, del arte, |estudiantes del| la formacion
s actividades la SEMS en| integral de
artisticas | deportivas y | cultura proyectos quienes las
) formacion del | y/o el |artisticos practican y
actividade | pensamiento deporte culturales y/o| aprecian, los
s critico como deportivos convierte en
deportivas | parte de la personas mas
y formacioén | formacion sensibles,

del
pensamient
o critico
como parte
de la
formacion
integral de
los

integral de los
alumnos.

alumnos.

Promover Establecer

las acuerdos de
produccion | colaboracion

es por regién, con
artisticas | los distintos
universita | sectores para
rias al | impulsar
interior Yy | proyectos y
exterior de | programas

la culturales,
institucidé | artisticos y
n en apoyo | deportivos.

fomenta valores
de colaboracion
y respeto, entre
otros

beneficios.

La préactica del
deporte
coadyuva en la
adquisicion de
habitos de vida
saludable.

Por
consiguiente,
es
indispensable
propiciar la
participacion
de los
estudiantes y
docentes del
SEMS en estas




a los
creadores y

para un
impacto
sociocultu
ral de Ila
region.

Mejorar los
procedimie
ntos de

Gestionar ante
las instancias
pertinentes de

gestién de | la Red
los Universitaria,
proyectos la conformacion
culturales | de grupos
para colegiados para
facilitar la acreditacion
el proceso | académica de
de los docentes de
promocion las TAES de
de los |arte a partir
productos de su
creativos. | experiencia
cultural y
artistica.
Disefar una | Involucrar a

oferta
cultural
acorde a
los
intereses
de los
estudiante
s en los
diferentes
niveles
educativos

los estudiantes
para el disefio

de las
actividades
culturales y
deportivas.

actividades,
destinando
mayores
recursos
estableciendo
vinculos con los
distintos
sectores;
publico, social
y privado, asi

como,
fortalecer la
difusion de los
productos

artisticos que
se generen en
los planteles
del SEMS




Mejorar los | Promover

procedimie | programas de

ntos de | procuracion de

gestion de | fondos

los complementario

proyectos s y

culturales | optimizacioén de

para los recursos

facilitar presupuestales

el proceso | para el

de desarrollo Yy

promocion difusiodn de las

de los | actividades de

productos los grupos

creativos. | artisticos de

los planteles
del SEMS.

Incorporar | Incorporar a | Proyectos |Aumentar la] Una de las

a los | los estudiantes | Inclusivo |participacion politicas

estudiante | con s del [de las vy los| transversales

s con | discapacidad vy | arte, estudiantes conf de la Casa de

discapacid | grupos cultura discapacidad Estudios es la

ad y grupos | vulnerables a|y/o el |del SEMS en| inclusién, por

vulnerable los programas y | deporte actividades lo que se hace

s a los | proyectos de artisticas y| apremiante

programas y | difusiodn y culturales y/o| disefiar

proyectos creacion en la practical actividades

de difusion | artistica. del deporte. adpatadas Yy

y creacion adecuadas de

artistica. expresion
artistica y
cultural, para
las y los
estudiantes con
discapacidad

que facilite su
integracion y
les permita
participar de la
practica y
apreciacion del
arte.

De 1igual forma
generar las
condiciones

para que puedan
beneficiarse de
la practica de




alguna
disciplina
deportiva




Tematica 2: Patrimonio cultural e infraestructura fisica

Descripcion

Creacidn e incremento del acervo lingluistico, pictérico y artistico, asi
como la conservaci6on y restauracion de bienes inmuebles y patrimonio
cultural universitario, en beneficio de las generaciones futuras.

Obijetivo estratégico

Optimizar la preservacion y aprovechamiento del patrimonio universitario.

Indicadores y metas

Dependencias responsables
Indicador PDI Nombre del indicador del Plan de Valor Valor Valor

De la

Del indicador = /2
informacion

seleccionado Centro Universitarios o Sistema base 2019 meta 2025 meta 2030

Tasa de variacion

anual de bienes

culturales _ _ _ _
4.2.1 Y _u 0% 1% 1% Patrimonio |Patrimonio

registrados como

patrimonio cultural

delL SEMS.

Tasa de variacioén
anual de espacios

4.2.2 culturales creados, |2.90% [ 4.30% | 3.50% CSG CSG
adecuados o equipados
en el SEMS.
Ndmero de obras

4.2.3 realizadas en| 139 86 96 CSG CSG

espacios fisicos.

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI Estrategia CU o Nombre de proyecto Objetivo general del Justificacion del

seleccionada Sistema estratégico proyecto estratégico proyecto estratégico



Impulsar el | Adecuar la
desarrollo de | infraestructu
la ra fisica vy
infraestructu | de apoyo
ra fisica vy |académico con
el disefio
equipamiento universal e
cultural en | integrar
la Red | infraestructu
Universitaria | ra y
para el | equipamiento
desarrollo de | tecnolégico
actividades para que
artisticas. responda a
las nuevas
exigencias
educativas.
Preservar el | Preservar el
patrimonio patrimonio
cultural y | cultural y
natural natural
universitario | universitario

Creacion y
fortalecimien
to de
espacios
culturales vy
deportivos

Contar con la
infraestructu
ra cultural y
deportiva
adecuada,
para el
6ptimo

desarrollo de
la ensefanza,

practica Y|
difusion del
arte, 13
cultura y el
deporte, que
beneficien a
los
estudiantes e
impacten
positivamente
a las
comunidades

circundantes.

La 6ptima
practica y
aprendizaje
del arte y el
deporte
requiere de
contar con
infraestructu
ra especifica
y adecuada,
asi como
dotarla del
equipamiento
técnico y
tecnoldgico
que permita
el maximo
aprovechamien
to

desarrollo de
las
habilidades
artisticas
y/0
deportivas de
los

estudiantes.
A su vez
dicha
infraestructu
ra Yy
equipamiento
debe

responder a
las politicas
transversales
de inclusion
e innovacion.




Tematica 3: Cultura institucional

Descripcion

Vigilancia de las buenas préacticas institucionales en torno a la calidad,
transparencia y rendicion de cuentas, austeridad, inclusidén, igualdad de
género y equidad que fortalezcan la identidad universitaria.

Obijetivo estratégico

la
la

la cultura de
fortalecimiento de

Incorporar a las practicas institucionales la gobernanza,
paz, el respeto a Ilos derechos humanos y el
transparencia y la rendicidén de cuentas.

Indicadores y metas

Dependencias responsables

Indicador
2] |
seleccionado

Valor meta
2030

Valor meta
2025

Valor base
2019

Nombre del indicador del Plan de

Centro Universitarios o Sistema

Del indicador e [

informacioén

Porcentaje de
actividades
institucionales que
4.3.2 |promueven la identidad| 19.2% | 22.1% 23.9% DCS DCS
en la red universitaria
a través de medios de
comunicacion.
Estudiantes que
participan en cursos,
talleres y actividades DEP
4.3.4 |94€  promueven 12173 180 118,369 176,544 |Escuelas| DET
cultura de la paz, el
DECAD
respeto a los derechos
humanos y el
pensamiento critico.
Numero de actividades
extra curriculares que
promueven la cultura de DEP
4.3.5 |la paz y la defensa de Escuelas DET
los Derechos DECAD
Universitarios en el| 145 285 415
SEMS
Porcentaje de
4.3.6 |cumplimiento de las| SD 95% 100% SEMS CPE
metas del Plan de




Desarrollo
2019-2025.

del

SEMS

Tasa de variacion anual
de participacion de la

comunidad

4.0.1 _ _ -
universitaria y de la
sociedad en eventos
culturales

1.75% 2%

2.5%

Escuelas

CDE

Estrategias y proyectos estratégicos

Estrategia PDI
seleccionada

Estrategia CU o Sistema

Nombre de proyecto
estratégico

Objetivo general
del proyecto

Justificacion del
proyecto estratégico

Fomentar la | Fomentar la | Programa de
cultura de la|cultura de la|atencién
paz y la | paz y la | integral,
interculturalid | interculturalid | equidad e
ad en la|ad en la | inclusiodn.
comunidad comunidad

universitaria. universitaria.

Consolidar los | Consolidar los

programas de | programas de

atencion atencion

integral, integral,

equidad e | equidad e

inclusién de la| inclusién de la
Universidad de | Universidad de
Guadalajara. Guadalajara.

Fortalecer el | Fortalecer el

orgullo y la|orgullo y la

identidad de la | identidad de la
Universidad de | Universidad de
Guadalajara a | Guadalajara a

través de los | través de los

valores y | valores y

principios de | principios de

gestion gestion

institucional. institucional.

estratégico
Fomentar
identidad
universitar
ia a través
de
actividades
que
permitan el
desarrollo

la

de valores
como la
cultura de
la paz, el

respeto al
los
derechos
humanos y 14
inclusion.

En el nivel
medio
superior es
fundamental
la formacion
integral de
los alumnos
orientada a
la formacion
en valores
que
promuevan

la cultura
de la paz,
los derechos
humanos, asit
como la
inclusion vy
la equidad,
se considera
que el arte y
el deporte
son eficaces
herramientas
para
promover
estos
valores de
la cultura
de la paz y
contribuyen
a disminuir
el impacto
de los
problemas
sociales;
tales como
la




violencia,

el acoso,
las
adicciones,
entre otros,
asi como
promover el
respeto a
los derechos
humanos, a
través de
los cuales
se
desarrolle y
promueva la
identidad
universitari
a.

Impulsar la
gestion para
resultados, Ila
transparencia y
rendicion de
cuentas la
Red

Universitaria

en

Impulsar la
gestiodn para
resultados, Ila
transparencia y
rendicion de
cuentas la
Red

Universitaria

en

Programa de
gobernanza,
transparenc
ia y
rendicion
de cuentas

Asegurar la
gestiodn
eficiente a
través de
buenas
practicas
de
transparenc
ia \Y
rendicion
de cuentas.

Para el SEMS
es
fundamental
la gestion
instituciona
I basada en
la
gobernanza,
a través de
las buenas
practicas de
transparenci
a y la
rendicién de
cuentas.
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Anexos

1. Documentos complementarios de Planes de Desarrollo Regionales (6) y
Subregiones de la Zona Metropolitana de Guadalajara (6).
2. Documentos complementarios de Planes de Desarrollo de Escuela (70).
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Siglario
Al Area de Idiomas.
BGAI Bachillerato General por Areas Interdisciplinarias.
BGC Bachillerato General por Competencias.
BT Bachillerato Tecnolégico.
CAA Coordinacion de Apoyos Académicos.
CAC Coordinaciéon de Areas de Conocimiento.
CDE Coordinacion de Difusion y Extension.

Programa de Certificacion Docente del Nivel Medio
CERTIDEMS Superior.
CGU Consejo General Universitario
CPE Coordinacién de Planeacié6n y Evaluacién (SEMS).
COSDAC Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académica.
CoVvID-19 Enfermedad infecciosa causada por el coronavirus.
CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
CSG Coordinacion de Servicios Generales.

Centro Universitario de Ciencias Biolégicas y
CUCBA Agropecuarias.

Centro Universitario de Ciencias Econdmico-
CUCEA Administrativas.
CUCSUR Centro Universitario de la Costa Sur.
CUEMS Consejo Universitario de Educacién Media Superior
DCS Direccion de Comunicacion Social.
DECAD Direccion de Educacion Continua Abierta y a Distancia.
DEP Direccion de Educacidn Propedéutica.
DET Direccion de Educacion Tecnolégica.
DFDI Direccion de Formacion Docente e Investigacion.
DP Direccion de Personal.
DT Direcciodn de Tesoreria.
DTCE Direccion de Tramite y Control Escolar.
EMS Educacion Media Superior.
INEE Instituto Nacional de Evaluacion Educativa.
0oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible.
ONU Organizacion de las Naciones Unidas.

Oficina Regional de Educacién para América Latina y el
OREALC Caribe.

Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educaciodn
PC-SINEMS Media Superior.
PDI Plan de Desarrollo Institucional.

Plan de Esarrollo del Sistema de Eduacion Media
PDSEMS Superior.



PROFORDEMS
RVOE

SAC

SEMS

STEM

SUvV
TAC
TAE
TIC
TP
UdeG

UNESCO

»SEMS <

B

Programa de Formacion Docente en Educacion Media
Superior.

Reconocimiento de Validez Ofial de Estudios.
Secretaria Académica (SEMS).

Sistema de Educacién Media Superior.

Del acronimo de los términos en inglés Science,
Technology, Engineering and Mathematics(ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas).

Sistema de Universidad Virtual.

Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento
Trayectoria de aprendizaje especializante.
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién.
Tecné6logo profesional.

Universidad de Guadalajara.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura.
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Directorio

Cesar Antonio Barba Delgadillo
Jesus Alberto Herrera Jiménez
Ernesto Herrera Cardenas

Junta de Directores Escuelas
Metropolitanas
David Cuauhtémoc Zaragoza Nufiez

José Arturo Flores Gomez
Fernando Alvarez Jiménez

Rosalinda Mariscal Flores

José Manuel Jurado Parres
Patricia Elena Retamoza Vega
Ernesto Gerardo Castellanos Silva
Juan Antonio Castafieda Arellano
Ramén Balpuesta Pérez

Paula Angélica Alcala Padilla
Jaime Ernesto Garcia de Quevedo
Palacios

Rubén Garcia Becerra

Araceli Ambriz Ramos

Hermelinda Jiménez Gbémez

Maria Dolores Lomeli Urquieta
JesUs Ramirez Zufiga

Alvaro Jiménez Gomez

Lilia Margarita Lomeli Urquieta
José de Jesus Ramirez Flores
Jorge Alberto Alvarez Ascencio
Felipe de JesUs Oceguera Barragan
Nicolas Alonso Estrella

Luz Elva Zarate Sevilla

Alberto Gutiérrez Goémez
Rolando Castillo Murillo

Luis Alberto Robles Villasefor

Escuelas Regionales
Juan Manuel Soto Garcia

Director General
Secretario Administrativo
Secretario Académico

Director de

Jalisco

la Escuela Preparatoria

Director de la Escuela Preparatoria Num.
Director de la Escuela Preparatoria Num.

Directora de la Escuela Preparatoria
Director de la Escuela Preparatoria
Directora de la Escuela Preparatoria
Director de la Escuela Preparatoria
Director de la Escuela Preparatoria
Director de la Escuela Preparatoria
Directora de la Escuela Preparatoria
Director de la Escuela Preparatoria

Director de la Escuela Preparatoria
Directora de la Escuela Preparatoria
Directora de la Escuela Preparatoria
Directora de la Escuela Preparatoria
Director de la Escuela Preparatoria
Director de la Escuela Preparatoria
Directora de la Escuela Preparatoria
Director de la Escuela Preparatoria

Director de la Escuela Vocacional
Directora de Ula Escuela Preparatoria

Tonala

Director de [la Escuela Preparatoria
Tonala Norte

Director de la Escuela Politécnica
Guadalajara

Director de la Escuela Politécnica de

Jorge Matute Remus

NGm.
Nam.
Nam.
NUam.
. 08
. 09
. 10

NUm.
NUm .
NUm .
Director de la Escuela Preparatoria Num.
Director de la Escuela Preparatoria Num.

de

02
03

04
05
06
07

11

12

. 13
- 14
. 15

16
17
18
19
20
22

de

de

de

Ing.

Director de la Escuela Preparatoria Regional

de Ahualulco de Mercado
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Celia Castarieda
Gonzalez

Ma. Trinidad Mendoza

Margarita

Miguel Gonzalez Gonzalez
Sandra Luz Diaz Diaz

José Luis Cardenas Ramos
Alvaro Ocampo Carrasco

Juan Ramén Alvarez Lépez
Agustin Horacio Gallardo
Marcos Antonio Urefia Chavez
Francisco Javier Diaz Aguirre
Roberto Carlo Ruiz Pérez

Juan Pablo Romero Gil
Margarito Casillas Madera
Zaira Anaid Pantoja Diaz

Raul Ceja Manzo

José Carmen Carrillo Alegria
Osiel Sanchez Moya

Juan Manuel Palacios Cortés
Maria de Lourdes Alvarez Cerna
Javier Canales Lares

Blanca Elva Franco Puente

Susana Ambriz Ramos

Alejandro Rocha Galindo

Directora de la Escuela Preparatoria
Regional de Amatitan
Directora de la Escuela Preparatoria

Regional de Ameca

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Arandas

Directora de la Escuela
Regional de Atotonilco
Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Autlan de Navarro

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Casimiro Castillo

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Chapala
Director de
de Cihuatléan
Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Ciudad Guzman

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Cocula

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Colotlan

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Degollado

Preparatoria

la Escuela Preparatoria Regional

Directora de la Escuela Preparatoria
Regional de el Grullo
Directora de la Escuela Preparatoria

Regional de el Salto

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Etzatléan

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Huejuquilla el Alto

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Jalostotitléan

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Jamay

Directora de la
Regional de Jocotepec
Director de la Escuela Preparatoria Regional
de la Barca

Escuela Preparatoria

Directora de la Escuela Preparatoria
Regional de Lagos de Moreno
Directora de la Escuela Preparatoria

Regional de Puerto Vallarta
Director de la Escuela Preparatoria Regional
de San Juan de los Lagos
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Reynaldo 111 Moisés Michel Duran

Elizabeth Castillo
Guzman

Jaime Jonathan Nufio Bafuelos

Monserrat

Silvano Hernandez Lopez
Ernesto Cervantes Cardona
Alejandro Rodriguez Retolaza
Eduardo Llerenas Garcia

Jaime Eduardo Ramirez Mireles
Guadalupe José Torres Santiago
José Manuel Delgadillo Pulido
Gloria Noemi Estrada Figueroa
Luis Florian Cruz

Carlos Enrique Lépez Rosas
Gerardo Barajas Villalvazo
Sergio Aguilar Moncayo
Alejandro Leal Tapia

Victor Hugo Duran Morales
Olga Araceli Gomez Flores
José Francisco Soto Cruz
Lorenzo Angel Gonzélez Ruiz

Consejo de Administracion

Carlos Alfredo Pefa Contreras
Miguel Angel Padilla Montes
lo Abigail Osorno Jiménez
Rosa Eugenia Velasco Briones
Daniel Villarruel Reynoso

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de San martin Hidalgo
Directora de la Escuela
Regional de San Miguel el Alto
Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Santa Anita

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Sayula

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Tala

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Tamazula de Gordiano

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Tecolotlan

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Tepatitlan de Morelos

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Tequila

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Tlajomulco de Zuidiga
Directora de la Escuela
Regional de Toluquilla
Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Tuxpan
Director de
de Unidn de Tula

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Villa Corona

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Zacoalco de Torres

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Zapotiltic

Director de la Escuela Preparatoria Regional
de Zapotlanejo

Directora de la Escuela Regional de
Educacion Media Superior de Ocotlan
Director de la Escuela de Educacidon Media
Superior Wixarica

Director de la Escuela Preparatoria de San
José del Valle de Tlajomulco de Zuiiga

Preparatoria

Preparatoria

la Escuela Preparatoria Regional

Direccion de Comunicacion Social
Jefatura de Ensefianza Incorporada
Coordinacién de Planeacién y Evaluacion
Direccion de Educacion Propedéutica
Direccion de Educacién Técnica
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Lucila Rivera Martinez Direccion de Educacién Continua Abierta y a
Distancia

Maria del Socorro Pérez Alcala Direccion de Formacion Docente e
Investigacion

Karem Isabel Escamilla Galindo Coordinacién de Apoyos Académicos

Gerardo Martin Nufio Orozco Coordinacién de Areas de Conocimiento

Luz Maria Vargas Torres Coordinacion para el Desarrollo del
Personal Académico

Lilia Mendoza Roaf Coordinacion de Difusion Y Extension

Sofia Villasefior Gonzalez Coordinacion de Cultura y Educacién Para un
Estilo de Vida Saludable

Juan Alberto Padilla Zamora Direccion de Personal

Celia Fernanda Goémez Galindo Direccion de Tesoreria

Martin Miguel Lopez Garcia Direccion de Tramite y Control Escolar

Esmeralda Olmos de la Cruz Coordinacion de Cémputo e Informatica

Fernando Calvillo Vargas Coordinacién de Servicios Generales



Coordinaciéon General

Comision Especial de Planeacioén
de la Junta de Directores

Secretaria Técnica

Comisiones Generales por
Proposito Sustantivo

Ernesto Herrera Cardenas
lo Abigail Osorno Jiménez

César Antonio Barba Delgadillo
Ernesto Herrera Cardenas
Jesus Alberto Jiménez Herrera
Araceli Ambriz Ramos

José de Jesus Ramirez Flores
José Luis Cardenas Ramos

José Manuel Delgadillo Pulido
José Manuel Jurado Parres
Juan Ramén Alvarez Lopez
Lorenzo Angel Gonzéalez Ruiz
Luz Elva Zarate Sevilla
Rosalinda Mariscal Flores
Sandra Luz Diaz Diaz

Daniel Villarruel Reynoso
Gerardo Martin Nufo Orozco

lo Abigail Osorno Jiménez
Karem lIsabel Escamilla Galindo
Lilia Mendoza Roaf

Lucila Rivera Martinez

Maria del Socorro Pérez Alcala
Rosa Eugenia Velasco Briones
Sofia Villasefior Gonzalez

Proposito Sustantivo de Docencia e
Innovaciéon Académica
Coordinador: Gerardo Martin Nufo
Orozco

José Luis Cardenas Ramos

José Manuel Delgadillo Pulido
José Manuel Jurado Parres
Rosalinda Mariscal Flores

Daniel Villarruel Reynoso

Karem lIsabel Escamilla Galindo
Lucila Rivera Martinez

Maria del Socorro Pérez Alcala
Rosa Eugenia Velasco Briones
Sofia Villasefior Gonzalez

Propdsito Sustantivo de Investigacion
y Transferencia Tecnoldgica y del
Conocimiento

Coordinadora: Maria del Socorro Pérez
Alcala



Lorenzo Angel Gonzéalez Ruiz
Luz Elva Zarate Sevilla
Sandra Luz Diaz Diaz

Xavier Sanchez Guzman

Propésito Sustantivo de Extensiéon vy
Responsabilidad Social

Coordinador: Daniel Villarruel Reynoso
Araceli Ambriz Ramos

José Manuel Jurado Parres

Karem Isabel Escamilla Galindo

Propésito Sustantivo de Difusién de la
Cultura

Coordinadora: Lilia Mendoza Roaf

José de Jesus Ramirez Flores

Juan Ramén Alvarez Lopez

lo Abigail Osorno Jiménez

Moderadores de Foros Regionales Alma Yadira Plascencia Ornelas
Bertha Alicia Vargas Avila
Daniel Villarruel Reynoso
Eduardo Alonso Diaz Huerta
Enrique Zepeda Vazquez
Ernesto Herrera Cardenas
Gerardo Martin Nufo Orozco
Héctor Hugo Sanchez Woo
Ignacio Salazar Lopez
Karem lIsabel Escamilla Galindo
Lilia Mendoza Roaf
Lorena Prieto Mendoza
Maria del Socorro Pérez Alcala
Osias Velasco Palomera
Xavier Sanchez Guzman

Técnicos en Foros Regionales Bertha Alicia Vargas Avila
Bryan Etzael Delgado Rodriguez
Daniel Hazael Romo Flores
Diana Gamez Romero
Ernesto Oceguera Carrillo
Gisel Ocampo Araujo
Ignacio Salazar Lopez
Jesus Emmanuel Arreola Mejia
Jorge Alberto Martinez Gonzalez
Karen Guadalupe Sanchez Vazquez
Marcela Viridiana Flores Javier
Osias Velasco Palomera



Rocio Vianey Gonzalez Jacobo
Rocio Yafiez Rodriguez
Verdénica Duefias Cortez

Yadah Emmanuel

Coordinacién Técnica y
Logistica

Apoyo Técnico Informatico

Esmeralda OImos de

Nieto Roman

Osias Velasco Palomera
Verénica Duefias Cortez

la Cruz

Enrique David Salazar Moreno
Bryan Oswaldo Gémez Pérez

Apoyo Logistico

Diana Gamez Romero

Esther Chavez Torres

Comisiones de Planeacidn Regionales

Region 1 Norte

Directores

José Francisco Soto Cruz

Roberto Carlo Ruiz Pérez

José Carmen Carrillo Alegria
Propésito de Docencia e Innovacion
Académica

Carisma Hernandez Rodriguez

Juan Camacho Ochoa

Martha Rodriguez Landa

Proposito de Investigacion y
Transferencia Tecnolodgica y del
Conocimiento

Rafael Tavarez Duran

José Gregorio Quezada Santoyo
Manuel Caldera Falcén

Propésito de Extension y
Responsabilidad Social

Margarita Leticia Sanchez Mendoza
Olivia Arenas Ramirez

Ricardo Valdez

Proposito de Difusion de la Cultura
Maria Lilian Puig Mares

Selene Marimar Valdés Navarro
Daniela Renteria Ramirez

Regién 2 Altos

Directores

Blanca Elva Franco Puente
Alejandro Rocha Galindo

Region 6 Centro
Subregién de la ZMG 1
Directores
José Manuel Jurado Parres
Ramén Balpuesta Pérez
Arcelia Ambriz Ramos
Maria Dolores Lomeli Urquieta
Jorge Alberto Alvarez Ascencio
Propésito de Docencia e Innovacioén
Académica
Sandra Noemi Colima M
Alfredo Lomeli
Marisa Flores Cervantes
Fernando Hernandez Reyes
Sonia Arellano Torres
Propdsito de Investigacion y
Transferencia Tecnolégica y del
Conocimiento
Carmen Carrillo Maciel
Pablo Moises Delgadillo Gutiérrez
Abrahan Joseph Pinedo Loépez
Maria Esther Rodriguez Ramirez.
Gonzalez Olid Cristian Enrique
Propésito de Extension y
Responsabilidad Social
Maria Eugenia Ruelas H.
Luis Ernesto Olmedo Navarro
Aida Fuestes Flas
Susana Haydeé Garcia Casillas.
Olivia Marquez Gomez



Miguel Gonzalez Gonzalez

Osiel Sanchez Moya

Elizabeth Monserrat Castillo Guzman
Jaime Eduardo Ramirez Mireles
Sandra Luz Diaz Diaz

Juan Pablo Romero Gil

Juan Manuel Palacios Cortes
Javier Canales Lares

Olga Araceli Gomez Flores
Proposito de Docencia e Innovacion
Académica

Gema Ignacia Martinez Morales
Adrian Guerrero Vargas

Juana Garcia Zavala

Ma. Estela Lo6pez Martin

Maria de los Angeles Ramirez Franco
Maria Elena Gutiérrez Paredes
Omar Coronado Navarro
Arturo Castillo Garcia

Ivan Alejandro Parra Roa

José Armando Nava Gomez

Aldo Lara Olmedo

Propésito de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica y del
Conocimiento

Maria del Pilar Sanchez de la Cruz
Juan Armando Catillo Ulloa
Cesar Antonio Curiel Casillas
Francisco Peguero Loépez

Eduardo Zaragoza Ramos

Juan Aleman Ortega

José Gerardo Martinez Hernandez
Maria Isabel Alejandra Cazares
Caballero

Martha Alicia Ortega Gonzalez
Ana Gabriela Mufioz Valdivia
Norma Patricia Garcia Dominguez
Propésito de Extension y
Responsabilidad Social

Deyanira Abigail Goémez Velazquez
Ivan Moisés Torres Ponce

Viviana Maricela Vivanco de la Cerda

Judith Esparza Zavala

Dolores Elena Kuroda Lépez
Claudia Cecilia Flores Salcedo
José Pedro Hernandez Lizardi
Ma. Candelaria Chavez Murillo

Propésito de Difusion de la Cultura
Mario Armando Garibay A

Julian Molina

Maria Adela Pérez Velazquez
Claudia Lizette Madrigal Ramirez
Espinosa Gil José Maria Cristébal

Subregion de la ZMG 2

Directores

Patricia Elena Retamoza Vega
Lorenzo Angel Gonzalez Ruiz

José Manuel Delgadillo Pulido
Gloria Noemi Estrada Figueroa
Jaime Jonathan Nufio Bafiuelos

Duran Morales Victor Hugo

Zaira Anaid Pantoja Diaz

Proposito de Docencia e Innovacion
Académica

Juan Antonio Suarez Avilés
Emilia Llamas Guerrero
Alfredo Campos Castro
Adriana Del Refugio
Rodriguez

Sandra Evelia Moreno Angel
Mascorro Contreras Antonia
Donato Becerra Goémez
Propésito de Investigacion y
Transferencia Tecnolégica y del
Conocimiento

Maria Graciela Espinosa Rivera

Ana Maria Llamas Guerrero

Inés Hernandez Rodriguez

Doris Leticia Del Refugio Flores
Gutiérrez

Jaime Gonzéalez Alvarez

Duran Rea Daniel Alejandro

Gloria Soto Martin del Campo
Propésito de Extension y
Responsabilidad Social

Fausto Espino Diaz

Liliana Cervantes Andrade

Jesls Rafael Rodriguez Morales
Edith Alondra Piza Gonzalez

Raquel Rosas Medina

Alvarez Trujillo Maria del Carmen
Maria de Lourdes Torres Alaniz

Cazares



Ramén Ortega Gonzéalez

Marco Antonio Brisefio Torres
Laura Eugenia Paz Ramirez
Proposito de Difusion de la Cultura
Maria del Socorro Torres Leyva
Rogelio Ramirez de la Torre
Ricardo Padilla Rolon

Lorena Hernandez Pérez

Victor Azpeitia Macias
Guillermo Goémez Delgado

Hugo Lépez de la Cruz

Edgardo Rodriguez Garcia
Susana Ortega Velasco

Edith Trujillo Gonzalez

Juan Manuel Alfaro Rodriguez

Regidn 3 Sur - Sureste
Directores

Juan Ramén Alvarez Lopez

Maria de Lourdes Alvarez Cerna
Marcos Antonio Urefia Chavez
Rodriguez Retolaza Alejandro
Luis Florian Cruz

Alejandro Leal Tapia

Silvano Hernandez Lopez

Sergio Aguilar Moncayo
Propésito de Docencia e Innovacioén
Académica

Francisco Mercado Franco
Alfredo Corona Carranza

Ana Celina Garcia Quintero
Lopez Meza Noelia

Jaime Acosta Vélez

América Abigail Hernandez de Anda
Maria Elena Becerra Noriega
José Carlos Martinez Quezada
Propésito de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica y del
Conocimiento

Rommel Ney Gonzalez Aldrete
Francisco Castillo Pérez

Juana Guillermina Baltazar Diaz
Chavez Ochoa Luis Arturo

Bertha Alicia Gomez Gomez

Ma. Esther Rua Vazquez

Maria del Rocio Rodriguez Benitez
Adrian Luna Ledesma

Propésito de Difusioén de la
Cultura

Maria de Lourdes Chavez Alatorre
Ma. Félix Villegas Aguayo

Ménica Margarita Ayala Ocampo
José Angel Hernandez Romero
Priscila Estefania Pashierry
Vargas Balpuesta Fidel Alberto
Dejanira Zirahuen Romero Lupercio

Subregion de la ZMG 3

Directores

Ernesto Gerardo Castellanos Silva
Juan Antonio Castafieda Arellano
Paula Angélica Alcald Padilla
José de Jesus Ramirez Flores
Proposito de Docencia e Innovacion
Académica

Irene Gémez Jiménez

Ana Isabel Gutiérrez Martin
Susana Teresa Bafiuelos Casillas
Fabiola Lépez Ibarra

Proposito de Investigacion y
Transferencia Tecnolégica y del
Conocimiento

Sara Angélica Pérez Aguilar
Judith Orozco Pérez

Alejandro Gonzalez Mufioz

Jesus Daniel Alejandro Camarillo
Proposito de Extension y
Responsabilidad Social

Rita Mufioz Villareal

Maria Magdalena Ruiz Bejarano
Rodolfo Bracamontes Blanco

Ménica Judith Durén Gonzalez
Propésito de Difusion de la Cultura
Juan de Dios Cortes Delgado

Mario Alberto Rivas Flores

Ma. Concepcidon Angélica Fernandez
Pérez

Azucena Alvarez Girén

Subregion de la ZMG 4
Directores

David Cuauhtémoc Zaragoza Nufez
José Arturo Flores Goémez
Fernando Alvarez Jiménez



Propésito de Extensién y
Responsabilidad Social

Carla Samanta Vazquez Jamaica
Miguel Angel Castellanos Bobadilla
Rafael lglesias Meza

Juan Gutiérrez Amezcua

Karla Vanesa Romero Aguayo

Silvia Martinez Gonzalez

Alma Delia Gonzalez Fajardo

Maria Ernestina Navarro Cisneros
Proposito de Difusion de la Cultura
Luis Gerardo Plascencia Gonzalez
Fausto Rami88rez Salcedo

Eduardo Jiménez Gutiérrez
Contreras Flores Lizett

Luis Alberto Campos Velasco

Ménica Montafiez Montafio

Neri Quintero Barragan

Miguel Mario Méndez Jiménez

Regidon 4 Costa - Sierra
Directores

José Luis Cardenas Ramos
Margarito Casillas Madera
Eduardo Llerenas Garcia

LAE Carlos Enrique Lépez Rosas
Alvaro Ocampo Carrasco

Agustin Horacio Gallardo
Quintanilla

Susana Ambriz Ramos

Propésito de Docencia e Innovacioén
Académica

Carlos Alberto Meléndez Rodriguez
Galiguer Covarrubias Moreno

Ana Rosa GOmez Cortés

Laura Elizabeth Chavez Dennis
Susana Borbdén Reyes

Edgar Emmanuel Herrera Casillas
José Miguel Zepeda Becerra
Propésito de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica y del
Conocimiento

César Manuel Rodriguez Quintero
Jorge Humberto Ruiz Cantero
José Miguel Lara Garcia

Arturo Diaz Mufioz

Fabian Garcia Varela

Jaime Ernesto Garcia de Quevedo
Palacios

Hermelinda Jiménez Gomez

Lilia Margarita Lomeli Urquieta
Claudia Georgina Luquin Rosales
(representante)

Proposito de Docencia e Innovacion
Académica

Lara Neri Montes

Patricia Ramirez Peredo

Mtro. Ernesto Ramirez Ceja
Claudia del Real Tapia

Laura Elisa Burgos Mora

Héctor de JesUs Rivas Pérez
Proposito de Investigacion y
Transferencia Tecnoldégica y del
Conocimiento

Maribel Benitez Vega

Manuel Alvarado Medina

Lic. Reginaldo Gonzalez Téllez
Flor Estela Pérez Cardenas

Nansi Ysabel Garcia Garcia

Sergio Pelayo Ruelas

Propésito de Extension y
Responsabilidad Social

Luz Irene Sauza Anguiano

Maria del Carmen Bocanegra Vazquez
Ing. Jaime Antonio Beltran Guzman
Ricardo Aguilar Ayala

José Guadalupe Casillas Gonzalez
Maria Teresa de Jesus Cruz Cruz
Proposito de Difusion de la
Cultura

Carlos Mendoza Maldonado

Rosa Irma Narvaez Nieto

Lic. José Armando Dominguez Muro
Héctor Jonathan Michel Ramos
Carolina Gomez Saldivar

Federico de JeslUs Jiménez Huerta

Subregion de la ZMG 5

Directores

Rosalinda Mariscal Flores

Rubén Garcia Becerra

Jesus Ramirez Zudiga

Felipe de Jesls Oceguera Barragan
Alberto Gutiérrez Gomez



Luis Jorge Vega Luna

Juan Alejandro Solérzano Loza
Proposito de Extension y
Responsabilidad Social

Jaime GoOmez Castafieda

Manuel Antonio Garcia Ramirez
Edgar Omar Guzman Mufoz

José de JesUs Arias Michel

Sergio Gonzalez Ramirez

Luis Alfonso Beteran Santana

Laura Deyanira Mora Bejarano
Propésito de Difusién de la Cultura
Claudia Elizabeth Barragan Santana
Juan Arnulfo Garcia Michel

Dalia Duefias Covarrubias

Minea Arizu Quezada Gutiérrez
Israel Hernandez Cholico

Jennifer Montserrat Malaga Herrera
Maribel Garcia Mariscal

Region 5 Valles - Lagunas
Directores

Juan Manuel Soto Garcia

Celia Margarita Castafieda Gonzalez
Ma Trinidad Mendoza

Raul Ceja Manzo

Ernesto Cervantes Cardona
Guadalupe José Torres Santiago
Francisco Javier Diaz Aguirre
Reynaldo 111 Moisés Michel Duréan
Gerardo Barjas Villalvazo
Proposito de Docencia e Innovacion
Académica

Antonio Castro Garcia

José Alberto Gonzalez Mufioz
Blanca Deisy Hernandez Lopez
Luis Armando Ochoa Sandoval
Julio Ivan Arteaga Lira

Lira Vidrio Karla

Luis Carlos Escobar Sanchez

Luis Fernando del Rio Valdivia
Guillermo Gutiérrez Lopez
Propésito de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica y del
Conocimiento

Javier Chavarin Alatorre

Nicolas Alonso Estrella
Propésito de Docencia e Innovacion

Académica

Maria Araceli Montafio Pérez

Sandra Cecilia Reyes Aguilera

Juan Manuel Garibay Valencia.
Maria José Soto Cardenas

Ortiz Pimentel Claudia Erika

Alejandra

Maria de la Luz Enriquez.
Proposito de Investigacion y

Transferencia Tecnolégica y del

Conocimiento

Verénica Amezcua Ruvalcaba

Silvia Lépez Figueroa

César lIvan Hernandez Escobedo
Nancy lrais Hurtado Acosta

Leal Cortes Jacobo Israel

Adriana del Carmen Rodriguez

Zamora

Proposito de Extension y
Responsabilidad Social

Beatriz Cedano Gonzalez

Marco Antonio Parra Gomez
Sergio Adrian Silva Cuevas
Renata Alcala Garcia de Quevedo
Uribe Gonzéalez Ivon del Rocio
Maria Guadalupe Aranda Romo
Propésito de Difusion de la
Cultura

Zaira Pamela Escobedo Cardenas

Atzimba Mondragén Galindo
Norma Belén Cruz Arellano
Norma Lizzete Mariscal Gurrola
Lora Veladzquez Francisco Javier
Laura Cristina Vanegas Campa

Subregion de la ZMG 6

Directores

Alvaro Jiménez Gomez

Rolando Castillo Murillo

Luis Alberto Robles Villasefior

Luz Elva Zarate Sevilla

Propésito de Docencia e Innovacioén
Académica

Gustavo Barajas Ruiz

Maria Guadalupe Cibrian Salas



Guadalupe Miroslava Carrizoza
Jiménez
Manuel Alberto Rosas Verdin

Teresa Garcia Joya

Juan Manuel Alvarez Medina

Rocio Liliana Zepeda Vidrio
Alejandra Frias Camacho

Gerardo Avila Hernandez

Alma Dalia Lépez Flores
Proposito de Extension y
Responsabilidad Social

Jorge Figueroa Carbajal
Alejandro Sanchez Ruiz

José Martin Rodriguez Ruiz
Christopher Alejandro Velasquez
Orozco

Aideé Alejandra Flores Amezcua
Maria de la Luz Quezada Ramirez
Maria del Socorro Montes Barbosa
Luis David Gutiérrez Rodas

Jorge Enrique Montedn Aguirre
Proposito de Difusion de la Cultura
Humberto Silva Guerrero

Fatima Osuna Montes

Maria de los Angeles Lopez Rosas
Ma. Guadalupe De La Torre Ramirez
Salvador Ulloa Romero

Abril Bernal Lopez

Néstor Fernando Medina Lobato
Maria Adilene Meza Zarate

Silvia Ballines Ruiz

Lira Vidrio Karla

Inés Cristina Zuiiga Diaz
Proposito de Investigacion y
Transferencia Tecnolégica y del
Conocimiento

Juan Ramén Gutiérrez Cardenas
Mario Alberto Barreto Padilla
Rocio Liliana Zepeda Vidrio
Ana Rosa Lira Contreras
Proposito de Extension y
Responsabilidad Social

Martha Angélica Hidalgo Rios
Jaime Villa Hernandez

Maria de la Luz Quezada Ramirez
Andrés Avila Madrid

Propésito de Difusion de la Cultura
Maria Luisa Cruz Diaz

Salvador Barajas Soldrzano
Abril Bernal Lopez

Pedro Lomeli Hernandez



Comisiones de Planeaciéon de
Escuelas Metropolitanas

Preparatoria de Jalisco
Director: Mtro. David Cuauhtémoc
Zaragoza Nufiez

Neri Montes Lara

Fuentes Alfaro Paula Georgina
Arellano Sandoval J. Guadalupe
Benitez Vega Maribel

Galindo Trejo Alicia

Serrano Cornejo Fatima

Sauza Anguiano Luz lrene
Castro Aguilera Joel lvan
Villlobos Montoya Esmeralda
Garcia Meza Martin
Preparatoria No. 2

Director: Mtro. José Arturo Flores

Gomez

Martin Villalobos Magafia
Daniel del Toro Figueroa
Minerva Soto Garcia
Patricia Ramirez Peredo
Manuel Alvarado Medina

Maria del Carmen Bocanegra Vazquez

Ricardo Medina Alvarez

Rosa Irma Narvaez Nieto

Julia Arleth Gonzalez Barajas
Israel de Abraham Padilla Rubio
Martha Mariana Palomino Pimentel
Ahsley Shantell Parra Almazan
Preparatoria No. 3

Director: Mtro. Fernando Alvarez
Jiménez

Reginaldo Gonzalez Téllez

Jaime Antonio Beltran Guzman
Karla Elizabeth Rubio Pérez
Ernesto Ramirez Ceja

Rosa Margarita Ramos Sanchez
Yadira lvonne Contreras Negrete
Karen Gabriela Reyes Moya

José Armando Dominguez Muro
Lizbeth Gallegos Orozco Andrea
Emiliano Sandoval Covarrubias
Maria Fernanda Urrea

Kevin Jearim Gonzalez Gonzalez

Preparatoria No. 14

Directora: Mtra.Hermelinda Jiménez
Goémez

Juan Manuel Rodriguez Brambila
Ana Luz Martinez Gonzalez
Francisco David Loépez Mendivil

Ma. De Lourdes Hernandez Flores
Pablo Guillermo Padilla Barragan
Laura Elisa Burgos Mora

Nansi Ysabel Garcia Garcia

José Guadalupe Casillas Gonzéalez
Carolina Gomez Saldivar

Yoanna Ester Huerta Lombardo
Elena Abigail Lay Anguiano
Miroslava Guadalupe Gutiérrez Jiménez
Baruc Isai Lépez Santana

Cinthia Guadalupe Ulloa Velasco
Preparatoria No. 15

Directora: Mtra. Maria Dolores Lomeli
Urquieta

José Manuel Padilla Segundo

Maria Amparo Rodriguez Carrillo
José Luis Madrid Mendoza

Paulino Valadez Valdivia

Susana Haydeé Garcia Casillas
Fernando Hernandez Reyes

Claudia Lizette Madrigal Ramirez
Maria Esther Rodriguez Ramirez.
Maria Fernanda Verduzco Robles
Fernando Rafael Lechuga Meléndrez
Aylin Elizabeth Guerrero Saavedra.
Jessica Sarahi Esparza Rodriguez
Preparatoria No. 16

Director: Mtro. Jesls Ramirez Zufiiga
Miguel Campos Maciel

Esther Alcala Loépez

Pedro Chavez Gémez

José de Jesuis del Castillo Grande
Norma Belén Cruz Arellano

Sergio Adrian Silva Cuevas

Juan Manuel Garibay Valencia.

José Adalberto Esparza Loépez
Guadalupe Ramos Pérez



Preparatoria No. 4

Directora: Dra. Rosalinda Mariscal
Flores

Cenovia Cervantes Alvarez

Maria Estela Orozco Loreto

Emma Beatriz Vazquez Arriaga
Maximo Alejandro Jiménez Cadena
Maria Araceli Montafio Pérez
Miguel Alejandro Sandoval Avila
José Guadalupe Hernandez Silva
Tania Dagmar Flores Foullon
Francisco Lo6pez Dado

Abraham Rafael Ramirez Garcia
Zaira Pamela Escobedo Cardenas
Jaime Alejandro Quintero Leyva
Preparatoria No. 5

Director: Mtro. José Manuel Jurado
Parres

Frida Lorena Pérez Solis

José Francisco Estrada Ayala
Nadia Elizabeth Géomez Carlin
Carlos Camberos Gonzalez

Carmen Carrillo Maciel

Mario Armando Garibay Ancira
Maria Eugenia Ruelas Hernandez
Sandra Colima Mauricio

Andrea Jacqueline Jiménez Medina
Juan Pablo Becerra Rabago
Anette Paola Larios Gonzalez
Andrea de Lourdes Gomez Zufiga
Preparatoria No. 6

Directora: Mtra. Patricia Elena
Retamoza Vega

Ramén de la Cruz Ruvalcaba
Maria de los Angeles Plascencia
Torres

José Maria Ortega Iglesias

Juan Antonio Suarez Aviles
Maria Graciela Espinosa Rivera
Maria de Lourdes Chavez Alatorre
Fausto Espino Diaz

Maria Esmeralda Juarez Paredes
José Antonio Zepeda Parra
Natalia Carolina Gutiérrez
Escobedo

Natalia Samanta Orozco Torres

Ménica Lizette Hernandez Flores
Gerardo Misael Gomez Ochoa

Martha Mariana Pérez Alvarez
Preparatoria No. 17

Director: Mtro. Alvaro Jiménez Gomez
Maria de los Dolores Diaz Aguirre
Nina Katiuska Delgadillo Zarate
Carlos Alberto Lizarraga Ortiz

Luis Enrique Fausto Lizaola

Gustavo Barajas Ruiz

Juan Ramén Gutiérrez Cardenas
Martha Angélica Hidalgo Rios

Maria Luisa Cruz Diaz

Nancy Montserrat Diaz Aragoén
Francisco Javier Macias Villa
Christopher Damian Montelongo
Grimaldo

Luis Israel Hernandez Guzman
Preparatoria No. 18
Directora: Mtra.
Lomeli Urquieta
Jorge Arturo Serrano Hernandez
Héctor de JeslUs Rivas Pérez

José Luis Cuevas Gutiérrez

Jaime Arturo Hurtado Gutiérrez
Maria Teresa de JeslUs Cruz Cruz
Federico de JeslUs Jiménez Huerta
Irma Elizabeth del Rosario Naranjo
Nufiez

Sergio Pelayo Ruelas

Joselin Alondra Basurto Ortiz

Elva Luz Flores Garibay

Jorge Arturo Martinez

Angel Daniel Sevilla Ayala
Preparatoria No. 19

Director: Mtro. José de Jesus Ramirez
Flores

Veroénica del Carmen Becerra Carranza
Maria José Novoa Orozco

Gabriela Carolina Zendejas Garcia
Ménica Judith Duran Gonzalez
Fabiola Loépez lbarra

Jesls Daniel Alejandro Camarillo C.
Alejandro Carvajal Vargas

Cristian Yair Mufioz Rodriguez
Valeria Estefania Rivas Rubio

Cruz Evelyn Ramirez Tovar

Lilia Margarita



Alan Maximino Martinez Lopez
Preparatoria No. 7

Director: Ernesto Gerardo
Castellanos Silva

Irene Gémer Jiménez

Sara Angélica Pérez Aguilar
Fabiel Axzal Verduzco Brambila
Oscar Zaragoza Vega

Juan Carlos Ochoa Plascencia
Olivia Blas Bernal

Rita Mufioz Villareal

Juan de Dios Cortes Delgado
Miriam Margarita Cornejo Ascencio
Evelyn Jazmin Arellano Bugarin
Karen Anahi Sosa Garcia

Edgar Alexis Cazares Sandoval
Preparatoria No. 8

Director: Mtro. Juan Antonio
Castafieda Arellano

Héctor Guillermo Pelayo Garcia
Adriana Quintero Topete
Jerénimo Garcia Caro

David Mercado Prieto

Altagracia Suro Zamora

Raquel Hernandez Pérez

Ana lIsabel Gutiérrez Martin
Judith Orozco Pérez

Maria Magdalena Ruiz Bejarano
Mario Alberto Rivas Flores
Vanessa Hernandez Jiménez
Sandra Lizeth Cortez Gomez
Erika Lizeth Padilla Real

Dilan Rijel Correa Ortega
Preparatoria No. 9

Director: Ramén Balpuesta Pérez
Juan Solérzano Pefia

Luis Olazaba Becerra

Jaime Humberto Avila Magallanes
Alfredo Lomeli lbarra

Julian Molina Zambrano

Pablo Moisés Delgadillo Gutiérrez
Héctor Fajardo Santos

Luis Ernesto Olmedo Navarro
Jearely Alejandra Modesto Macias
Arely Denise Pérez Rodriguez
Omar Alejandro Valdez Avalos
Jorge Omar Loépez Soler

Luz Alexandra Narvéez Garcia
Kevin Joaquin Martinez Alonso
Preparatoria No. 20

Director: Mtro. Jorge Alberto
Alvarez Ascencio

Led Gustavo Cardenas Nishimoto
Aide Monserrat Flores Arellano
Diego Arturo Zavala Trejo

Oscar Omar Delgado Ramirez

Sonia Arellano Torres

Cristian Enrique Gonzalez Olid
Olivia Marquez Gbémez

Josa Maria Cristobal Espinosa Gil
Gustavo Allan Serrano Téllez

Luis Kevin de Anda Rivera
Valeria Plascencia Alvarado

Alan Octavio Chaires Chavez
Preparatoria No. 22

Director: Mtro. Felipe de Jesls
Oceguera Barragan

Sofia Josefina Valerio Garcia
Oswaldo Raymundo Sotelo

Mario Rangel Angel

Maria José Soto Cardenas

Nancy lrais Hurtado Acosta
Renata Alcala Garcia de Quevedo
Norma Lizette Mariscal Gurrola
Daniela Michel Rosales

Alan Daniel Ruiz Chavez

Gabriela Montserrat Guzman Contreras
Mario Daniel Mayoral Nufiez
Escuela Politécnica de Guadalajara
Director: Mtro. Rolando Castillo
Murillo

Gisely Mufioz Martinez

Humberto Zufitga Bernal

Alfonso Gutiérrez Villegas
Teresa De Jesus Torresdey Herrera
Maria Guadalupe Cibrian Salas
Mario Alberto Barreto Padilla
Jaime Villa Hernandez

Salvador Barajas Soldérzano

Sofia Getsemani Gonzalez Delgadillo
Lorena Jacqueline Garcia Luevano
Jocelyn Estefania Silva Vazquez
Karen Arlette Partida Gonzalez



Preparatoria No. 10

Directora: Mtra. Paula Angélica
Alcala Padilla

Yossio Javier Castro Cosio
Karla Esther Diego Pérez
Quetzalcoatl Ramirez Jiménez
Oscar Rodriguez Villegas

Susana Teresa Bafiuelos Casillas
Angélica Concepcidn Fernandez
Pérez

Alejandro Gonzalez Mufioz
Rodolfo Bracamontes Blanco
Alondra Citlali Bautista Cruz
Bianca Vianey Lopez Carvajal
Tania Lizbeth Celis Valadez
Dilan Jared Loza Méndez
Preparatoria No. 11

Director: Mtro. Jaime Ernesto
Garcia de Quevedo Palacios
Claudia Georgina Luquin Rosales
Alan Santiago Cortes Godinez
Héctor Jonathan Michel Ramos
Orozco Hernandez Patricia Araceli
Ricardo Aguilar Ayala

Claudia del Real Tapia

Silvia Katiuska Meza Huizar.
Flor Estela Pérez Cardenas
Leonardo Jahir Garcia Sandoval
Edgar Erubey Cisneros Ledesma
Gretel Guzman Cotero

Patricia Montserrat Montafo Loépez
Preparatoria No. 12

Director: Mtro. Rubén Garcia
Becerra

Bertha Maricela Diaz Magafia
Hortensia Alvarez Jiménez

Hilda Juarez Pifa

Maria Guadalupe Jauregui Gomez
Marco Antonio Parra Gomez
Fausto Enrique Cabrales Lagos
Silvia Lépez Figueroa

José Guadalupe Martin del Campo
Becerra

Atzimba Mondragon Galindo
Soledad Aguirre Coronado

Sandra Cecilia Reyes Aguilera
Miriam Alondra Chagollan Gémez

Escuela Politécnica Ing. Jorge
Matute Remus

Director: Mtro. Luis Alberto Robles
Villasefior

Maria Teresa Godinez Ramirez
Héctor Orozco Nufiez

Gustavo Valdivia Zuaiiga

Oscar Hernandez Hernandez

Carmen Adela Abreu Fernandez
Rocio Liliana Zepeda Vidrio
Maria de la Luz Quezada Ramirez
Abril Bernal Lépez

Keila Palacios Meza

Carlos Yael Mufioz Alvarez
Ignacio Rafael Rodriguez Moreno
Karen Goretti Chavarria Olveda
Escuela Vocacional

Director: Mtro. Nicolas Alonso
Estrella

Raul Gonzalez Orozco.

Alma Fernandez Cadena.

Eduardo Gonzalez Tostado

Oscar Romero Cardenas

Maria de la Luz Enriquez.
Adriana del Carmen Rodriguez Zamora
Maria Guadalupe Aranda Romo
Laura Vanegas Campa

José Antonio Coss y Ledn Gomez
Ricardo Dario Juarez Suarez
Carolina Lizbeth Cortés Davila
Miguel Angel Torres Benitez.
Preparatoria de Tonala
Directora: Mtra. Luz Elva Zarate
Sevilla.

Ludvig Rosas Chavez.

Eduardo Fabian Tafolla Becerra
José Antonio Ramirez Ruiz

Maria Eugenia Viera Delgado

Inés Cristina Zuiiga Diaz

Ana Rosa Lira Contreras

Andrés Avila Madrid

Pedro Lomeli Hernandez

Romina Isabel Ramirez Villalobos
Kimberly Michelle Davalos Montes
Gabriela Monserrat Corona Goémez
Cristina Alejandra Botello Landeros
Preparatoria de Tonala Norte



Miriam Nataly Gutiérrez Garcia
Jehonadab Benjamin Gutiérrez
Ramirez

Cristhian Alejandro Flores
Gonzalez

Preparatoria No. 13

Mtra. Araceli Ambriz Ramos
Omar Hunab-Ku Candelas Hernandez
Juan Carlos Estrada Plascencia
Juan Paulo Arias Meza

Roberto Gutiérrez Goémez
Abrahan Joseph Pinedo Lépez
Maria Adela Pérez Velazquez
Aida Fuentes Flores

Marisa Flores Cervantes

Juan David Rebollar Guzman
Lucia Lépez Barrios

Inés Calderdn Andalén

Jonatan Daniel Sanchez Mongalo

Comisiones de Planeacién de
Escuelas

Regionales

EPR de Ahualulco del Mercado
Director: Mtro. Juan Manuel Soto
Garcia

Humberto Silva Guerrero

Eva Violeta Quintero Contreras
José Luis Martin Adame

Ana Rosa Castro Garcia

Javier Chavarin Alatorre

Eloisa Minerva Moya Fregoso
Jorge Figueroa Carbajal

Edgar Alejandro Zarate Arteaga
Diana Alejandra Castillo Ramos
Adriana Getsemani LoOpez Aguayo
Manuel David Lepe quintero
Miguel Aldaz Jaime

EPR de Amatitan

Directora: Mtra. Celia Margarita
Castarieda Gonzalez

Carlos Miguel Angel Leén Flores
Juan Francisco Salcido Mora
José Alberto Gonzalez Mufoz
Rafael Velazquez Reyes

José Alberto Gonzalez Mufioz

Director: Mtro. Alberto Gutiérrez
Gomez

Karina Salomit Cerrillos Hernandez
Rosa Elba Reyes Murillo

Irma Noemi Gonzalez Torres
Benjamin Gonzalez Vega

Claudia Erika Alejandra Ortiz
Pimentel

Jacobo Israel Leal Cortes

Ivon del Rocio Uribe Gonzalez
Francisco Javier

Adan Obed Medrano Hernandez

Maria Sarai Oliva Nava

Marisol Vazquez Guerrero

Yunuen Guerrero Jaime

EPR de Puerto Vallarta

Directora: Mtra. Susana Ambriz Ramos

José Manuel Cézares Pefa
Francisco Javier Azpeitia Padilla
José Alfredo Medina Barraza
Blanca Livier Lizarraga Ramos
Maria Magdalena Urbina Martinez
Yovani Samuel Leyva Cardenas
Maria del Rosario Mora Jauregui
Angélica Loépez Llamas

Abel Aurelio Bernal Casian
José Miguel Zepeda Becerra
Juan Alejandro Solérzano Loza
Laura Deyanira Mora Bejarano
Maribel Garcia Mariscal

Gabriel Herrera Nambo

Santiago Lomeli Rodriguez
Diana Gonzalez Castillo
Xiomara Rodriguez Gonzalez

EPR de San Juan de los Lagos
Director: Mtro. Alejandro
Galindo

Ivan Moisés Torres Ponce

Rocha
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Karina lvette Rivera Huerta
Alejandro Sanchez Ruiz

Fatima Osuna Montes

Aguirre Diaz Kevin Williams
Rivera Rios Daniela Montserrat
Hernandez Rodriguez Perla

Coronado Arreola ltzel

EPR de Ameca

Directora: Mtra. Ma. Trinidad
Mendoza

Maria Guadalupe Arreola Prado
José Martin Rodriguez Ruiz
Rafael Alvarez Bernal

Angel Heriberto Lépez Villasefior
Baltazar Sanchez Duran

Blanca Deisy Hernandez Loépez
Ernesto Sanchez Rubio

Jonathan Oropeza Gonzalez

Manuel Alberto Rosas Verdin
Maritza Delgadillo Ceja

Maria de los Angeles LoOpez Rosas
Dullce Maria Velazquez Valdéz
Nestor Alejandro Sauceda Altamirano

Laura ltzel Garcia Moreno
Karla Johana Joya Ornelas
EPR de Arandas
Director: Mtro.
Gonzalez

Juana Garcia Zavala

José Regino Loépez Gomez

Cesar Antonio Curiel Casillas
Luis Xavier Partida Hernandez
Luis Alberto Loépez Loépez

Cesar Eduardo Carrillo Arriaga
Bibiana Hernandez Zavala
Viviana Maricela Vivanco de la
Cerda

Ricardo Padilla Rolén

Ignacio Alvarez Gonzéalez

Maria Ximena Camarena Garcia
Paola Alejandra Le6n Alvarez
Rubén Torres Loépez

Edith Montserrat Gutiérrez Romo

Miguel Gonzalez

EPR de Atotonilco

Fernanda Alejandra Ruezga Lara
Edgar Argenis Vargas Loépez

Adrian Guerrero Vargas

Juan Armando Catillo Ulloa

Rogelio Ramirez de la Torre

José de Jesls Garcia Guzman

Sandra Guadalupe Padilla Jiménez
Joel Yépez Guerrero

Pedro Paredes de Anda

Valeria Padilla Sandoval

Alfred Maximiliano Espinoza Jiménez
Daphne Hurtado Mata

EPR de San Martin Hidalgo

Director: Mtro. Reynaldo 111 Michel
Duran

Francisco Javier Carrasco Pérez
Luis Fernando del Rio Valdivia
Karla Yamilet Falomir Frausto
Gerardo Avila Hernandez

Ana Elisa Tapia Aguayo

Maria Fabiola Balbaneda

Luis David Gutiérrez Rodas

Maria Adilene Meza Zarate

Alexia Monserrat Zepeda Palacios
Renta de JesUs Gutiérrez

Karla Judith Garcia Garcia

Daniela Lizbeth Ozegueda Beas

EPR de San Miguel el Alto
Directora: Mtra. Elizabeth Monserrat
Castillo Guzméan

Dolores Elena Kuroda Lépez

Marco Antonio Tapia Rodriguez

Maria de los Angeles Ramirez Franco
Juan Uriel Garcia Guzman

Jorge Luis Hernandez Torres

Eduardo Zaragoza Ramos

Adriana Verdnica Marquez Mufioz
Victor Azpeitia Macias

Kenia Melissa de Luna Lozano
Katheryn Guadalupe de JeslUs Gonzalez
Morales

Brian Lopez Ruiz

Natalia del Refugio Mufioz Morales
EPR de Santa Anita

Director: Mtro. Jaime Jonathan Nufio
Bafiuelos

Sandra Evelia Moreno Angel
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Directora: Mtra. Sandra Luz Diaz
Diaz

Luis Francisco Arriaga Franco
Francico Roman Torres Hernandez
Luz Teresa OImos Duran

Jorge Esteban Machuca Vagas
Carmen Gisela Villalobos Vazquez
Elsa Gabriela Jiménez Jiménez
Omar Coronado Navarro

José Gerardo Martinez Hernandez
José Pedro Hernandez Lizardi

Hugo Lépez de la Cruz

Roberto Reyes Ramirez

Diana Laura Rizo Zamora

Angela Patricia Arriaga Bravo
Fernanda Diane Castillo Ramirez
EPR de Autlan

Director: Mtro. José Luis Cardenas
Ramos

Silvia Lorena Barragan Santana
Susana Ochoa Virgen

Jorge Luis Villasefor Rojas
Victor Manuel Rayas Rodriguez
Carlos Alberto Meléndez Rodriguez
César Manuel Rodriguez Quintero
Jaime Gomez Castarfieda

Claudia Elizabeth Barragan Santana

Alison Kaori Aréchiga Casillas
Carla Alejandra Navarro Peralta
Anibal Alejandro Yanes Alvarez
Blanca Carolina Navarro Peralta
EPR de Casimiro Castillo
Director: Mtro. Alvaro Ocampo
Carrasco

Fabian Garcia Varela,

Luz Maria Zepeda Alvarez,
Esteban Arias Soto,

Israel Hernandez Cholico,

José lIgnacio Curiel Gaytan
Gloria Elizabeth Torres Ramirez
Alma Marcela Loépez Garcia
Misael Sem Salguero Galvez
Daniel Alejandro Mata Ortega
Karina Casillas Villafana
Griselda Rodriguez Lozano
Abraham Millan Villa

José Abraham Alvarez Jiménez
Raymundo Aguilar Ocampo

Gloria Eugenia Agraz Robles
Beatriz Elizabeth Franco Mendoza
José Alejandro de la Torre Neri
Alejandra Cardenas Gutiérrez
Lorena Priscila Roman Luco

Paola Guadalupe Ramos Jauregui
Alan Ethien Plascencia Pefa
Melani Dayam Isidro Arvizu

Hugo Lozano Nieto

EPR de Sayula

Director: Mtro. Silvano Hernandez
Lopez

Jossué Ignacio Ramirez Agredano
Flavio Sanchez Salazar

Ménica Basurto Vazquez

Ménica Sarahi Marquez Lopez

Luis Armando Flores Chavez

Miriam Del Rosario Gonzalez Lépez
José Antonio Sanchez Rodriguez
Neri Quintero Barragan

Maria del Rocio Rodriguez Benitez
Alma Delia Gonzalez Fajardo

Luz Elvira Manzano Ochoa

Cynthia Jazmin Santana Nava.
Yahir Sebastian Parra Hernandez
Roberto Misael Diaz Montes
Yuricci Marisol Aguilar Alvarado
EPR de Tala
Director: Mtro.
Cardona

Pablo Rodriguez Lemus

Rafael Torres Gomez

Julio lvan Arteaga Lira

Andrea Celeste Razon Gutiérrez
Andrea Cecilia Madrigal Sanchez
Aideé Alejandra Flores Amezcua

Juan Manuel Alvarez Medina

Salvador Ulloa Romero

Christian Jared Vega Tovar

Francisco Alejandro Campos Esparza
Dana Fabiola Herrada Castro

Emmanuel Rodriguez Gémez

EPR de Tamazula de Gordiano
Director: Mtro. Alejandro Rodriguez
Retolaza

Ernesto Cervantes
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Susana Borbén Reyes
Héctor Alejandro Vela Villarreal

Sergio Gonzalez Ramirez

Beatriz Cortés Anaya

José Oswaldo Pérez Contreras
David Mejia Ramirez

Oscar Uriel Olmedo Velasco
Angela Mariana Jiménez Garcia
EPR de Chapala

Director: Mtro. Juan Ramén Alvarez
Lépez

Arturo Castro Pantoja

Francisco Javier Castellanos
Vazquez

Francisco Mercado Franco
Salvador Ramirez Torres

Carla Samanta Vazquez Jamaica
Luis Gerardo Plascencia Gonzalez
Alma Sandra Valencia Ramos
Rommel Ney Gonzalez Aldrete
Karla Joana Beltran Moctezuma
Lucero Guadalupe Martinez Pérez
Jorge Alexander Rivera Salazar
Aldo Emanuel Garcia Arrayga
Eduardo Ramsés Galindo Lbépez
EPR de Cihuatlan

Director: Mtro. Agustin Horacio
Gallardo Quintanilla

Vanessa Huizar Haro

Fabiola Velasco Rodriguez
Pascual Octavio de Lebn Escobar
Gustavo Esteban Covarrubias
Radilllo

Carlos Montes Estrella

Edgar Emmanuel Herrera Casillas
Luis Alfonso Beteran Santana
Luis Jorge Vega Luna

Jennifer Montserrat Malaga Herrera

Antony De Jesus Martinez Chavarin
Hiromi Rene Baldovinos Deniz
Daniel de JesuUs Anaya Carrillo
Jennifer Katya Sanchez Hernandez
EPR de Ciudad Guzman

Director: Mtro. Marcos Antonio
Chavez Urefia

Jorge Arturo Vazquez Gonzalez
Juan Gutiérrez Amezcua

Noelia LOpez Meza

Fredy Vaca Torres

Jorge Bernal Lara

Gerardo Solorio Garcia

Oscar Alejandro Navarro Patifio
José de JesUs Mejia Manriquez
Constantino Salinas Arce
Héctor Rene Santana Mojica
Lizett Contreras Flores

Maria Gpe. Partida Pulido

Luis Arturo Chavez Ochoa
Evangelina Valencia Soldérzano
Mario Alberto Albarran Cardenas
Diego Alfonso Torres Diaz
lyari Silvana San Juan Silva
EPR de Tecolotlan
Director: Mtro.
Garcia

José Natividad Cueva LoOpez

Maria de Lourdes Gonzalez Gonzalez
Ana Rosa Gomez Cortés

Miguel José Lara Garcia

José Ricardo Lara Garcia

Edgar Omar Guzman Mufioz

Dalia Duefias Covarrubias

Francisco Javier Martinez Ortiz
Franklin Alexander Montoya Mejia
Jorge Luis Castellanos Flores
Martha Cecilia Lépez Guerrero

Jorge Ramsés Huezo Alejandre
Victoria Alexandra Guillén Garcia
Fatima Nayeli Santos Santillan
Nancy Paola Castafeda Paredes

EPR de Tepatitlan de Morelos
Director: Dr. Jaime Eduardo Ramirez
Mireles

Cristébal Rogelio Monzén Godoy
Guillermo Gomez Delgado

Maximo Eduardo Ledén Medina

Yessica Valverde Nava

Zeferino Jiménez Paz

Ma. lIrene Barba Tejeda

Cristian Garcia Lozano

Jorge Horacio Franco de la Torre
Maria Elena Gutiérrez Paredes

Eduardo Llerenas
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Eduardo Jiménez Gutiérrez
Elvira Gonzalez Amezcua

Jorge Luis Del Toro Alvarez

Ana Celina Quintero Garcia
Itzel Anahi Chavez Spiritu
Ménica Contreras de La Cruz
José De JesuUs Estrada Yarez
Juana Guillermina Baltazar Diaz
Rafael Iglesias Meza

Luis Miguel Rosales Calvario
Francisco Javier Mancera Hernandez

Moisés Solano Jiménez
Azucena Mercedes Contreras Velazco

Leslie Fernanda Gonzalez Carlos
Daniela Quetzali Garcia Villalobos

EPR de Cocula
Director: Mtro.
Diaz Aguirre
Néstor Fernando Medina Lobato
Héctor Alonso Morales Pefa

Luis Carlos Escobar Sanchez

Maria del Socorro Montes Barbosa
José Alfredo Camacho Medina.

Rosa Elena Gémez Sanchez.

José Ricardo Trujillo Vazquez
Hilda Guadalupe Ramirez Garcia
Mariana lIsabel Diaz Garcia

Carlos Aldahir Amador Rodriguez
Oriana Sarahi Rodriguez Placencia
EPR de Colotlan
Director: Mtro.
Pérez

Juan Camacho Ochoa

Olivia Arenas Ramirez

José Gregorio Quezada Santoyo
Ramén Sanchez Bobadilla

José Juan Pinedo Miramontes
Noé Gonzalez Vela

Héctor Refugio Gaeta Gordiano
Elene Marimar Valdés Navarro
Primitivo Martinez Marquez
Ana Laura Espinoza Huizar
Tammy Eileen Freed

Alfonso Medina Villegas

Francisco Javier

Roberto Carlo Ruiz

Juan Aleman Ortega

Claudia Cecilia Flores Salcedo
José de JesUs Lopez Gomez
Alondra Vazquez Vélez

Gabriela Montserrat Gutiérrez Aldrete
Jimena Garcia Loépez

Gabriela Garcia Casillas

EPR de Tequila

Director: Mtro. Guadalupe José Torres
Santiago

Edith Andrea Vargas Uribe
Guillermo Vargas Curiel

Teresa Orozco Enriquez

Lizeth Flores Tello

Alejandra Jiménez Zepeda

Luis Gerardo Orozco Avila
Gerardo Vega Carrillo

Josefina Luna Arellano

Marcos Elias Baltazar

Juana Garcia Franco

Patricia Ramirez Ulloa

Ari de JesUs Arreola Avila
Héctor Jesé Elias Avila

Naomi Giselle Romero Pérez
Adriana Paola Arce Rubio

EPR de Tlajomulco de Zufiga
Director: Dr. José Manuel Delgadillo
Pulido

Guillermo Humberto Mejia Anaya
Jorge Gaytan Cervantes

Sandra Teresita Nufiez Guzman
Jorge Eduardo Alcazar Marquez
Alberto Carabez Rodriguez
Cesar Antonio Vega Garcia
Jesls Rafael Rodriguez Morales
Alfredo Campos Castro

Ménica Margarita Ayala Ocampo
Inés Hernandez Rodriguez
Aguayo Mufioz Javier Alejandro
Hernandez Angulo Mabel
Gonzalez Castanon Silvia
Flores Chavez Angel Alberto
EPR de Toluquilla

Directora: Mtra. Gloria Noemi Estrada
Figueroa

Rafael Barrera Rivas

Edith Alondra Piza Gonzalez
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Maria Gloria Guadalupe Montoya
Flores

Sergio Jared Froylan Medina
Tonatiuh Lozano Gaeta

EPR de Degollado

Director: Mtro. Juan Pablo Romero
Gil

Ricardo Galvan Mufioz
Janeth Garcia Velazquez
Angélica Susana Arellano Ayala
Arturo Castillo Garcia

Ma. Candelaria Chavez Murillo
Edgardo Rodriguez Garcia

Maria Isabel Alejandra Cazares
Caballero

Marisol Salazar Angel

Renata Judith Yépez Avifa
Alondra Vianey Bafiales Murillo
Jessica Dominguez Ornelas

EPR de EIl Grullo

Director: Mtro. Margarito Casillas
Madera
José Adolfo Lépez Haro
Juan Arnulfo Garcia Michel
José Francisco Cobian Figueroa
Jorge Humberto Ruiz Cantero
Alberto Dario Gonzalez Hinojosa
Cleto Antonio Jiménez Pérez
Manuel Antonio Garcia Ramirez
Galiguer Covarrubias Moreno
Juan Manuel Ruiz Garcia

Lucia Real Michel

Luz Adriana Gomez Guzman

Diego Ramirez Cardenas

Ivonne Zepeda Guerrero

Miriam Esperanza Montes Raygoza
José Miguel Rangel Ramirez

EPR de El Salto

Directora: Mtra. Zaira Anaid
Pantoja Diaz

Dante Moreno Flores

Dejanira Zirahuen Romero Lupercio
Gloria Soto Martin del Campo
Becerra Gomez Donato

Blanco Ortega Pedro
Torres Alaniz Maria de Lourdes
Anaya Macias Maria de Jesus

Julia Coral Flores Castro
Claudia Icela Velez Sanchez
José Angel Hernandez Romero
Adriana Del Refugio Cazares
Rodriguez

Doris Leticia Del

Refugio Flores Gutiérrez

Cesia Aylin Canales Valdez
Yennifer Jatziri Romero Torres
Miguel Alejandro Rodriguez Ruiz
Guillermo Castellanos Navarro
EPR de Tuxpan

Director: Mtro. Luis Florian Cruz
Aida Araceli Corona Ayala
Aldo Uriel Guerrero Ochoa
Jaime Acosta Vélez

Karla Vanessa Romero Aguayo
Victor Manuel Méndez Serrano
Salvador Garcia de Leb6n Gbémez
Alfredo Rojo Pizano

Luis Alberto Campos Velasco
Rosa Elvira Silva Jiménez
Maria Maura Torres Valdovinos
Silvestre Uziel Meza Martinez
Ana Ishel Martinez Barajas
Cristian Jafet Lépez Munguia
Jezrael Abisay Munguia Romero
EPR de Unidén de Tula

Director: Mtro. Carlos Enrique Loépez

Rosas

Arturo Diaz Mufioz

Gustavo Batista Murguia

Laura Elizabeth Chavez De Niz
David Preciado Luna

Manuel Jesus Favela Ortiz
José de JesUs Arias Michel
Armando Delgado Mejia

Minea Arizu Quezada Gutiérrez
Dolores Flores Anacleto
Aguilar Garcia Alondra Julemy
Sanchez Medina Jesus Alberto
Velasco Torres Alexis Ernesto
Meza Diaz José Alberto

EPR de Villa Corona

Director: Mtro. Gerardo
Villalvazo
Ricardo Ivan Lomeli Guerrero

Barjas
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Marlon Gael Pérez Siordia
Jonathan Tapia Loépez

Naomi Medeles Hernandez

Carlos Antonio Estrada Aguilar
EPR de Etzatlan

Director: Mtro. Raul Ceja Manzo
Juan Manuel Franco Franco

Mayra Guadalupe Barraza Nufiez
Luis Armando Ochoa Sandoval
Cristopher Alejandro Velazquez
Orozco

Marco Antonio Hernandez Sanchez
Luis Gerardo lIbarra Fregoso
Fabiola Leticia Led6n Vélez

Ma. Guadalupe dela Torre Ramirez
Adriana Garcia Joya

Juan Pablo Ventura Rodriguez
Ximena Elizabeth Parra Gonzalez
Cruz Veroédnica Siordia Castellanos
Larisa Sarahi Robles Bernal

EPR de Huejuquilla el Alto
Director: Mtro. José Carmen
Carrillo Alegria

Daniela Renteria Ramirez

lyali Guadalupe Carrillo Verdin
Martha Rodriguez Landa

Ricardo Valdez Noriega

Manuel Caldera Falcoén

Gabriela Rodriguez Rodriguez
Blanca Esthela Reyes Escalante
José de JesUs Franquez Linares
Liliana Guadalupe Rodriguez Landa
Francisco Garcia Caldera

Lorena Reyes Victorio

Valeria de la Cruz Vela

EPR de Jalostotitlan

Director: Mtro. Osiel Sanchez Moya

Francisco Peguero Lopez

Ivan Gildardo Becerra Medina
Elio Amador Macias Plascencia
Lorena Hernandez Pérez

Ma. Estela Lépez Martin
Antonio Gonzalez Pérez

Luis Alberto Jiménez Gutiérrez
Alejandra Gutiérrez

Evelyn Landeros Villalpando

José Abraham Robledo Avila

Nora del Rosario Guardado Rosales
Antonio de JesUs Rivera Cardenas
Guillermo Gutiérrez Loépez

Jorge Enrique Montebdn Aguirre
Lépez Flores Alma Dalia

Silvia Ballines Ruiz

Jossie Fernanda Espinosa Avila
Aelin Daianna Herrera liiguez
Melanie Alejandra Mufioz Vargas
Victor Eduardo Arreola Sanchez
EPR de Zacoalco de Torres
Director: Mtro. Sergio
Moncayo

Adrian Luna Ledesma

Maria Ernestina Navarro Cisnheros
Miguel Mario Méndez Jiménez

Carlos José Martinez Quezada

José Ricardo Ramirez Volker

José Avalos Camacho

Manuel Alejandro Murillo Lizola
Cristina Varela Villasana

Francisco Javier Rodriguez Flores
Eva Caicedo Pelayo

Myriam Judith Gomez Cortés

Shalom Jocabet Gonzalez Bernardino
Yarey Paloma Villegas Contreras
Evelyn Aguila Gémez

Abril Toscano Rodriguez

EPR de Zapotiltic

Director: Mtro. Alejandro Leal Tapia
Ma. Esther RUa Vazquez

Silvia Martinez Gonzalez

América Abigail Hernandez de Anda
Cesar Gabriel Cortes Serrano

José Andrade Magafia

Ménica Montafiez Montafio

Maria Magdalena Lopez Anaya

Jorge Guillermo Mendoza Silva
Daniela Magafa Vazquez

Jesrreel Abraham Macias lbarra
Alondra Espino Gonzalez

EPR de Zapotlanejo

Director: Mtro. Victor Hugo Duréan
Morales

Gloria Cecilia Macias Saucedo
Francisco Javier Aguilar Castillo

Aguilar
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Antonio Azael Garcia Loépez

Edward Ulises Gomez Padilla

EPR de Jamay

Director: Mtro. Juan Manuel
Palacios Cortés

Pedro Barrera Rivas

Leticia Villarruel Rodriguez

Ivan Alejandro Parra Roa

Susana Ortega Velasco

Martha Alicia Ortega Gonzalez
Ramon Ortega Gonzalez

Brenda Guadalupe Gonzalez Bolafos
Fatima Monserrath Cruz Ortega
Fatima Guzman Ortega

Martha Elena Arizaga Ortega

Angel Josue Loépez Corona

EPR de Jocotepec

Directora: Mtra. Maria de Lourdes
Alvarez Cerna

Fausto Ramirez Saucedo

Ivan Carbajal Rodriguez

Alfredo Corona Carranza

Jorge Macias Avila

Jaime Chavarin

Eduardo Duran

Miguel Angel Castellanos Bobadilla

Ricardo Lucio Velasco
Francisco Castillo Pérez
Armando Gomez Rodriguez

Ortiz Olvera

Ricardo Corona Carranza
Maximiliano ZuAiga Hernandez
Paulina Nicole Jiménez Rivera
Carmen Lizeth Corona Vargas
Dilan Hernandez

EPR de La Barca

Director: Mtro. Javier Canales
Lares

Herminia Flores de Led6n
Margarita Torres Torres

JesUs Heriberto Trujillo Hernandez

Ana Gabriela Mufoz Valdivia
Marco Antonio Brisefio Torres
José Armando Nava Gomez
Edith Trujillo Gonzalez

Antonia Mascorro Contreras

Fidel Alberto Vargas Balpuesta
Jhonnatan de Jesus Razo Gonzalez
Daniel Alejandro Duran Rea

Miguel Angel Rocha Alejandre
Maria del Carmen Guadalupe Alvarez
Trujillo.

Dulce Maria Navarro Cruz

Citlalli Magali Macias Zufiga
Camarena Lomeli Dafne Melissa
Salvador Pérez Flores

EREMSO
Directora:
Flores
Jesus Apolinar Figueroa Martinez
Aldo Lara Olmedo

Abel Becerra Garcia

Alejandro Moreno Silva

José Luis Flores Espinoza
Guillermina Zaragoza Godinez
Marta Alicia Gutiérrez Jaime
Jhonatan Guadalupe Santiago Ramirez
Norma Patricia Garcia Dominguez
Juan Carlos Aguilar lIbarra

Laura Eugenia Paz Ramirez

Juan Manuel Alfaro Rodriguez
Axel Ary Jaramillo Gémez

Edgar Uriel Rojo Rodriguez
Marisela Guadalupe de Jesus Diaz
Maria Josefina Basulto Murillo
EP de San José del Vvalle
Director: Mtro. Lorenzo Angel
Gonzalez Ruiz

Jaime Sandoval Avilés

Alfonso Sauque Reyna

Adriana Pérez Alcala

Emilia Llamas Guerrero

Liliana Cervantes Andrade

Ma. Félix Villegas Aguayo

Ana Maria Llamas Guerrero

Edgar Omar Rodriguez Arellano
Yahel Luna Gasca

German Villanueva Ruelas

Dafne Paola Pérez Jiménez

EEMS Wixarika

Director: Mtro. José Francisco Soto
Cruz

Mtra. Olga Araceli Goémez
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Lian Itzel Carrillo Garcia
Angeles Michelle Barocio Ramirez
Luis Guillermo Salgado Rojas
Moisés Palafox Pérez

EPR de Lagos de Moreno
Directora: Mtra. Blanca Elva
Franco Puente

Maria del Socorro Torres Leyva
Carlos Octavio Morales Zamudio
Gema Ignacia Martinez Morales
Alicia Villanueva Romo

Sergio Velazquez Esparza

Miguel Angel de Anda Mufioz
Felipe de JesUs Moreno Saucedo
Oscar Omar Peimbert Enriquez
Leticia Gutiérrez Mendoza
Maria del Pilar Sanchez de la Cruz
Antonio Ortiz Juéarez

Edgar Murguia Pérez

José Guadalupe Pérez Frutero
Stephany Guadalupe Moreno
Hernandez

Ana Patricia Villalobos Prado
Felipe de JesuUs Espinoza Mora

Rafael Tavarez Duran

Carisma Hernandez Rodriguez
Margarita Leticia Sanchez Mendoza
Miguel Vicente Mufioz Salvador
Yesenio Diaz de la Rosa

Maria Lilian Puig Mares

Xochil Arlene Hernandez Bautista.
Delia Carrillo Carrillo.

Tuutu Geraldina Rivera Carrillo
Ana Judith Renteria Carrillo
Kleber Anelca Bautista Lopez
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